LANXESS

Energizing Chemistry

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der LANXESS Aktien-
gesellschaft gemaR § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance
Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat geben nach pflichtgemaRer Prifung folgende Ent-
sprechenserklarung gemap § 161 AktG ab:

1. Empfehlungen

Die LANXESS AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 13. De-
zember 2012 den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektroni-
schen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex (,Kodex-Kommission®) in der Fassung
vom 15. Mai 2012 (veréffentlicht am 15. Juni 2012) mit den in der Erkldrung vom 13.
Dezember 2012 beschriebenen Ausnahmen der Ziffern 4.2.3 Abs. 4 Satz 1 und Ziffer
5.4.5 Satz 2 entsprochen. Die LANXESS AG hat und wird den Empfehlungen der Ko-
dex-Kommission in der Fassung vom 13. Mai 2013 (veréffentlicht am 10. Juni 2013)
zuklnftig mit den nachfolgend beschriebenen Ausnahmen entsprechen:

Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6

Die Vergiitung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile be-
tragsméRige Héchstgrenzen aufweisen.

Die laufenden Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder weisen neben der Fest-
vergltung betragsmaRige Hochstgrenzen fur die variablen Vergutungsteile und sons-
tigen Nebenleistungen auf. Eine darliber hinausgehende, gesonderte Begrenzung der
,vergutung insgesamt" auch unter Einschluss eines méglichen Ermessensbonus se-
hen sie hingegen nicht vor. Der Aufsichtsrat wird jedoch sein Ermessen bei der Pri-
fung eines moglichen Ermessensbonus wie in der Vergangenheit pflichtgemal ausu-
ben.

Ziffer 4.2.3 Absatz 4 Satz 1

Bei Abschluss von Vorstandsvertrdgen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen
an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit ein-
schlieB8lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht (iberschrei-
ten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages
vergliten.

Die fur die Vorstandsmitglieder geltenden Anstellungsvertrage sehen, auler fir den
Fall eines Kontrollwechsels, eine Begrenzung von Zahlungen an ein Vorstandsmit-
glied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit einschlieBlich von Nebenleis-
tungen auf den Wert von zwei Jahresvergutungen vor. Sie enthalten jedoch keine
weitere Begrenzung dahingehend, dass nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrages vergitet werden soll. Der Aufsichtsrat sieht es nicht als sachgerecht
an, die absolute Héhe einer Abfindung vom Zeitpunkt der Beendigung der Vorstand-
statigkeit abhangig zu machen.



Ziffer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3
Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

Der Aufsichtsrat erachtet eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder fir nicht mehr
angemessen. Die Fahigkeit, ein Unternehmen erfolgreich zu flhren, entfallt nicht ge-
nerell bei Uberschreiten einer bestimmten Altersgrenze. Vielmehr kann das Unter-
nehmensinteresse eine Bestellung Uber die Altersgrenze hinaus erfordern. Der Auf-
sichtsrat hat deshalb die zunachst fir den Vorstand festgelegt Altersgrenze von 65
Jahren aufgehoben.

Ziff. 5.4.1 Absatz 2 Satz 1

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tétigkeit des
Unternehmens, potentielle Interessenskonflikte, die Anzahl der unabhéngigen Auf-
sichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2, eine festzulegende Altersqrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen.

Der Aufsichtsrat halt ebenfalls nicht mehr an einer starren Altersgrenze fur Aufsichts-
rate fest. Das Alter der Aufsichtsratsmitglieder ist kein Kriterium flr ihre Qualifikation
und Kompetenz. Auf langjahrige Erfahrungen wollen wir nicht verzichten. Au3erdem
wirde sich das Unternehmen pauschal bei der Wahl geeigneter Aufsichtsratsmitglie-
der einschranken.

Ziffer 5.4.5 Satz 2

Wer dem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehdrt, soll insgesamt nicht
mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaf-
ten oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften wahrnehmen, die
vergleichbare Anforderungen stellen.

Das Mitglied des Aufsichtsrats Robert J. Koehler, derzeit noch Vorsitzender des Vor-
stands der SGL Carbon SE, nimmt drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
boérsennotierten Gesellschaften und zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen
Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahr. Die LANXESS AG sieht hier-
in jedoch keine Beeintrachtigung der pflichtgeméaen Aufgabenerfillung von Herrn
Koehler als Mitglied des Aufsichtsrats. Herr Koehler wird zum 1. Januar 2014 aus
dem Vorstand der SGL Carbon SE ausscheiden. Ab diesem Zeitpunkt wird die Emp-
fehlung von der LANXESS AG eingehalten.

Il Anregungen

Neben den Empfehlungen enthalt der Deutsche Corporate Governance Kodex eine
Reihe von Anregungen fir eine gute und verantwortungsbewusste Corporate Gover-
nance, deren Einhaltung nach den gesetzlichen Bestimmungen nicht offengelegt
werden muss. LANXESS erflllt heute, bis auf wenige Ausnahmen, auch samtliche
Anregungen.

In Ubereinstimmung mit Ziffer 3.10 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex geben Vorstand und Aufsichtsrat daher folgende freiwillige Erklarung ab:

Die LANXESS AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldarung am 13. De-
zember 2012 den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektroni-
schen Bundesanzeigers bekannt gemachten Anregungen der Kodex-Kommission in



der Fassung vom 15. Mai 2012 (verdéffentlicht am 15. Juni 2012) mit den nachfolgen-
den Ausnahmen entsprochen und wird den Anregungen der Kodex-Kommission in
der Fassung vom 13. Mai 2013 (veréffentlicht am 10. Juni 2013) zukinftig mit den
nachfolgend beschriebenen Ausnahmen entsprechen:

Ziffer 2.3.2 Satz 2 2. HS

Der Vorstand soll fiir die Bestellung eines Vertreters fiir die weisungsgebundene
Ausiibung des Stimmrechts der Aktiondre sorgen; dieser sollte auch wéhrend der
Hauptversammlung erreichbar sein.

Die von der LANXESS AG benannten Stimmrechtsvertreter sind fur Teilnehmer der
Hauptversammlung bis zur Abstimmung erreichbar. Aktionare, die an der Hauptver-
sammlung nicht teilnehmen, erreichen die Stimmrechtsvertreter bis zum Abend vor
der Hauptversammlung.

Ziffer 2.3.3

Die Gesellschaft sollte den Aktionéren die Verfolgung der Hauptversammlung liber
moderne Kommunikationsmedien (z.B. Internet) erméglichen.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden in der Hauptversammlung wird im Internet tGber-
tragen. Eine weitergehende Ubertragung, insbesondere von Redebeitragen der Akti-
onare, kénnte als Eingriff in die Persénlichkeitsrechte von Aktiondren angesehen
werden. Daher ist eine weitergehende Ubertragung nicht geplant.

Leverkusen, den 11. Dezember 2013

Fur den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
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