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Safe-Harbour-Erklarung NXESS

Energizing Chemistry

Die Angaben in dieser Prasentation dienen ausschlief3lich der Information und stellen kein Angebot zum Verkauf und
keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren der LANXESS AG dar. In den Vereinigten
Staaten von Amerika besteht kein 6ffentlicher Markt fir den Handel von Wertpapieren der LANXESS AG.

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen einschliel3lich Annahmen, Erwartungen und Meinungen der
Gesellschaft sowie der Wiedergabe von Annahmen und Meinungen Dritter. Verschiedene bekannte und unbekannte
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren kbnnen dazu flihren, dass die Ergebnisse, die finanzielle Lage oder die
wirtschaftliche Entwicklung der LANXESS AG erheblich von den hier ausdricklich oder indirekt dargestellten
Erwartungen abweicht. Die LANXESS AG Ubernimmt keine Gewahr dafiir, dass die Annahmen, die diesen
zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegen, zutreffend sind und Gbernimmt keinerlei Verantwortung ftr die
zuktinftige Richtigkeit der in dieser Erklarung getroffenen Aussagen oder den tatsachlichen Eintritt der hier dargestellten
zuktinftigen Entwicklungen. Die LANXESS AG ubernimmt keine Gewahr (weder direkt noch indirekt) fir die hier
genannten Informationen, Schatzungen, Zielerwartungen und Meinungen, und auf diese darf nicht vertraut werden. Die
LANXESS AG ubernimmt keine Verantwortung flr etwaige Fehler, fehlende oder unrichtige Aussagen in dieser
Mitteilung. Dementsprechend Ubernimmt auch kein Vertreter der LANXESS AG oder eines Konzernunternehmens oder
eines ihrer jeweiligen Organe irgendeine Verantwortung, die aus der Verwendung dieses Dokuments direkt oder indirekt
folgen konnte.
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Prognose bestatigt und prazisiert N

Operative Marge trotz Pandemie stabil (9M 2020: 14,4%)

Consumer Protection weiter starke Saule im Konzern

LANXESS setzt sich weitere Nachhaltigkeitsziele




Corona-Krise belastet — dennoch erste Lichtblicke LANXESS

Energizing Chemistry

= Nachfrage zieht in vielen
Industrien wieder an

= Erste positive Signale aus
der Autoindustrie

269

= China fuhrt wirtschaftliche
Erholung an

= US-Umsatze relativ stabil
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Alle Angaben in Mio. Euro

4 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Consumer Protection als starke Saule M_NXESS
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Advanced Specialty Consumer Engineering
Intermediates Additives Protection Materials
Sinkende Preisc_e Geringe Nachfrage Desinfektionsmittel Minus durch Pandemie
belasten Ergebnis bei Auto und Luftfahrt sind Verkaufsschlager und Wartungsstillstand

o

Umsatz: 285 Mio. Euro (-19%)

Umsatz: 470 Mio. Euro (-14%) Umsatz: 410 Mio. Euro (-18%) Umsatz: 278 Mio. Euro (x0%)

EBITDA: 65 Mio. Euro (-29%) EBITDA: 65 Mio. Euro (-33%)

EBITDA: 59 Mio. Euro (+7%)

EBITDA: 33 Mio. Euro (-44%)

Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen

5 Vergleichswerte aus 3. Quartal 2019



Sicherheit und Anerkennung flr Mitarbeiter MXESS
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INn bewegten Zeiten

Absicherung der betrieblichen Altersvorsorge

= Freiwillige Aufstockung des Pensionsvermogens
um 100 Mio. Euro

Corona-Bonus*

= Dank fur herausragende Leistungen bei der
Bewaltigung der Corona-Pandemie

= Wirdigung insbesondere fir Mitarbeiter in der
Produktion

6 *vergleichbare Regelungen im Ausland



Digitaler Handel bel CheMondis boomt LANXESS
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Partnerschaft mit Brenntag

Ungebrochene Nachfrage nach digitalem Vertrieb in der Chemie

8 mal mehr 3 mal mehr aktive = CheMondis wird Online-
Transaktionen Unternehmen Marktplatz fur Brenntag-Portfolio
25.000 4.000 fur Farben & Lacke sowie Kleb-
und Dichtstoffe in Deutschland
20.000 3.200 _ o
= Zusammenarbeit ermdglicht
) 400 weitere Expansion in
15.000 | benachbarte chemische
Marktsegmente
10.000 1.600
[e}
5.000 800 ‘ CheMOI‘IdIS
o o BRENNTAG 4
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Verbessertes Nachhaltigkeits-Rating NXESS
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Aufstieg in die A-Rating-Kategorie

Verbesserung von BBB auf A

Wichtiges Rating fiir einen zunehmend nachhaltig
investierenden Kapitalmarkt

MSCI

ESG RATINGS

Uberzeugende Klimastrategie

Uberdurchschnittlich gute Corporate Governance

Umfassende MalRhahmen bei Chemikaliensicherheit

CCC B BB BBB AA AAA



Neue Ziele fiir nachhaltiges Wassermanagement LANXESS

Energizing Chemistry

LANXESS Water Stewardship Program

= Wasser-Risikoanalyse zeigt: Uber 90% der
Wasserentnahme an Standorten ohne
Wasserknappheit

Latina _l = Spezielle MalRnahmen fur die Stgndorte in Gebieten
& Qingdao mit der gro3ten Wasserknappheit

U— Nagda

Jhagadia

® Kritische Standorte

Ziel an diesen Standorten: 15% weniger Wasserentnahme bis 2023




Corona-Update

Produktion lauft weiter

= Alle Anlagen in Betrieb
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= Logistikketten intakt

= 250 Mitarbeiter in Kurzarbeit, insbesondere in
Betrieben mit Produkten fur die Autoindustrie

Sicherheit der Mitarbeiter steht an oberster Stelle

= Schutzkonzepte ermdglichen sicheres Arbeiten in
Produktion und Verwaltung

= Bedarfsgerechte Mischung aus Blrobetrieb
und Homeoffice

LANXESS

Energizing Chemistry




Jahresprognose bestatigt und prazisiert M_NXESS

Marktentwicklung

= Autoindustrie mit ersten Anzeichen der Erholung

Energizing Chemistry

= Ungewissheit durch Corona-Pandemie bleibt bestehen

LANXESS

= Prognose fur Gesamtjahr 2020 bestatigt und prazisiert:
EBITDA zwischen 820 und 880 Mio. Euro

11 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen
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