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Nachhaltigkeit aktiv gestalten

Es ist unser Anspruch, aktiv an der Transformation der Wirtschaft und der globalen Wertschépfungsketten mitzuwirken
und so den Wandel hin zu einer nachhaltigeren Welt zu beférdern. Daftir entwickeln wir unsere organisatorischen
Strukturen und Steuerungsinstrumente stetig weiter — immer mit dem Ziel, personelle, nattrliche sowie finanzielle
Ressourcen bestméglich im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung einzusetzen. So schaffen wir messbaren Nutzen fiir

unser Unternehmen und die Gesellschaft.

Nachhaltiges, integratives Denken und Handeln unter-
stitzt auf vielfaltige Art und Weise unsere unternehme-
rischen Ziele — sei es durch eine hohere Ressourcen-
effizienz, gute Beziehungen zu unseren Stakeholdern,
ein gescharftes Risikobewusstsein oder langfristig vor-
teilhafte Kostenstrukturen. Doch die Qualitat unseres
Unternehmens drickt sich nicht allein in wirtschaftlichem
Erfolg aus. Sie zeigt sich auch in der gesellschaftlichen
Wirkung unserer unternehmerischen Aktivitaten. Von
unseren Anlagen, Standorten und Produkten muss ein
messbarer nachhaltiger Nutzen fur die Gemeinschaft
ausgehen. Dieser Grundsatz ist der Ausgangspunkt
unseres Denkens und Handelns.

Von unseren Anlagen,
Standorten und Produkten
muss ein messbarer nach-
haltiger Nutzen fiir die
Gemeinschaft ausgehen.

Wertvolle Orientierung in diesem Denken und Handeln
geben uns mehrere international anerkannte Standards
und Rahmenwerke:

> Mit der ,Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung*
haben die Vereinten Nationen die Grundlage daftr
geschaffen, weltweiten wirtschaftlichen Fort-
schritt im Einklang mit sozialer Gerechtigkeit und
im Rahmen der 6kologischen Grenzen der Erde zu
gestalten. Die konkreten Ziele der Agenda sind in den
Sustainable Development Goals (SDGs) formuliert.

> Der UN Global Compact ist die weltweit groBte
und wichtigste Initiative fur verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung. Sie verfolgt auf der Grund-
lage von zehn universellen Prinzipien die Vision
einer inklusiven und nachhaltigen Weltwirtschaft
zum Nutzen aller Menschen, Gemeinschaften und
Markte. Als Unterzeichner erkennen wir diese Prinzi-
pien als unabdingbares Recht an. Unser Bekenntnis
zum UN Global Compact haben wir auch fur das
Berichtsjahr 2019 erneuert.

Lagebericht
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> Der Begriff Responsible Care® steht fur den
Anspruch der Chemiebranche, Fortschritte
bei Sicherheit und Umweltschutz unabhangig
von gesetzlichen Vorgaben zu erzielen. Unser
Bekenntnis zu den Visionen und dem ethischen
Anliegen der Initiative des Weltchemieverbands
ICCA haben wir durch die Unterzeichnung
der Responsible Care® Global Charter doku-
mentiert. Mit unseren unternehmenseigenen
Leitlinien integrieren wir die Grundsatze der
Charter in unsere Leitungsprinzipien und unsere
Unternehmensstrategie.

> Zu den international anerkannten Grundprinzipien
unternehmerischer Tatigkeit, denen wir uns ver-
pflichtet fiihlen, zdhlen auch die Arbeitsnormen der
International Labour Organization, einer Sonder-
organisation der Vereinten Nationen. Sie zielen
darauf ab, weltweit anerkannte Sozialstandards
zu gewahrleisten und so die Arbeits- und Lebens-
bedingungen aller Menschen zu verbessern.
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Die zehn Prinzipien des UN Global Compact
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Arbeitsstandards

Menschenrechte

——Thema —

Unternehmen sollen
die Vereinigungsfreiheit
und die wirksame
Anerkennung des
Rechts auf Kollektiv-
verhandlungen wahren.
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Unternehmen sollen
den Schutz der inter-
nationalen Menschen-
rechte innerhalb ihres
Einflussbereichs unter-
stltzen und achten.
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Umweltschutz Korruptions-

bekdampfung

7 Unternehmen sollen im 10 Unternehmen sollen
Umgang mit Umwelt- gegen alle Arten
problemen einen der Korruption ein-
vorsorgenden Ansatz treten, einschlieBlich
unterstutzen. Erpressung und

Bestechung.
8 Unternehmen sollen die e

Initiative ergreifen, um ein
groBeres Verantwortungs-
bewusstsein fur die
Umwelt zu erzeugen.

9 Unternehmen sollen die
Entwicklung und Verbrei-
tung umweltfreundlicher
Technologien férdern.

Insbesondere die Sustainable Development Goals finden
konzernweit immer stérkere Berlcksichtigung, um die
gesellschaftliche ,Agenda 2030" fir uns als Unter-
nehmen in passende Strukturen, Prozesse und Ziele
zu Ubersetzen. Dafir missen wir genau verstehen,
wie unsere Prioritdten — formuliert in den wesentlichen
Themen — mit den Prioritadten der Weltgemeinschaft

verknupft sind. Im Berichtsjahr haben wir deshalb erneut
intensiv die Entwicklung entsprechender Analyse-
prozesse und -instrumente vorangetrieben. Konkret
haben wir neben den Beitragen zur Erreichung der SDGs
erstmals auch untersucht, welche Wirkung wir heute
auf die Aspekte haben, die den SDGs zugrunde liegen.

Konzernabschluss Weitere Informationen
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Sustainable Development Goals - Beitrage und Wirkungen
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Gehélter, Sozialversicherungsbeitrage und Steuern tragen zur Verringerung von Armut bei.

Gesundheit und Wohlbefinden sind von zentraler Bedeutung bei der Herstellung und
Verwendung von LANXESS Produkten.

LANXESS fordert die kontinuierliche Qualifizierung und Weiterbildung seiner Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und engagiert sich mit seiner Bildungsinitiative an seinen Standorten weltweit.

Beitrag zum Wasserstress an einigen Standorten aufgrund der Verwendung von Wasser in der Produktion.
Wasserstressanalysen und produktionsbezogene Risikobewertungen.
Entwicklung von Produkten und Technologien zur Wasserreinigung.

Bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben sind einige unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dem Risiko von
Arbeitsunfallen ausgesetzt.

Unsere globale Sicherheitsinitiative Xact zielt darauf ab, die MAQ bis 2025 um > 50 % zu senken (Basisjahr 2016).
Die Aktivitdten von LANXESS schaffen Werte, Wachstum und Beschéftigung.

Sozialversicherungsbeitrage und Steuern erméglichen es, Ungleichheit durch Transferzahlungen zu verringern
und staatliche Strukturen zu finanzieren.

Die Geschéftsaktivitaten von LANXESS verursachen Emissionen in Luft und Wasser.
LANXESS unterstiitzt die Entwicklung hin zu einer ressourcen- und energieeffizienten Produktion sowie
nachhaltigen Produkten.

Die Geschéftsaktivitaten von LANXESS verursachen Treibhausgasemissionen aus dem eigenen Betrieb oder
aus zugekaufter Energie.
LANXESS nimmt den Klimaschutz ernst. Bis 2040 soll unser Unternehmen klimaneutral sein.

Wir betrachten unser Engagement fiir eine rechtschaffene Geschéftstatigkeit sowie die Erfiillung von
Steuerpflichten als Beitrag zu einer gut funktionierenden Gesellschaft.

m Aktuelle negative Auswirkungen Beitrag zur Erreichung des SDG ~ m Aktuelle positive Auswirkungen

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Das Ergebnis zeigt: Wir schaffen gesellschaftlichen Wert
und haben eine positive Wirkung auf viele SDGs. Eben-
falls deutlich werden aber auch die Herausforderungen —
beispielsweise in den Bereichen Klimaschutz oder
Arbeitssicherheit. Diese Herausforderungen gehen wir
konsequent und nachvollziehbar an, wie wir nicht zuletzt
mit unserem ambitionierten Ziel der Klimaneutralitat
bis 2040 bewiesen haben. Dabei setzen wir auf einen
aktiven Dialog, in den sowohl interne als auch externe
Stakeholder eingebunden sind — denn wir sind fest
davon tberzeugt, dass ein dialogorientierter Ansatz das
integrierte Denken befordert und die Qualitat unserer
unternehmerischen Entscheidungen verbessert.

AKTIVER STAKEHOLDERDIALOG

Relevante Stakeholder sind fur LANXESS Gruppen,
Institutionen oder Personen, zu denen wir durch
unsere Geschaftsaktivitaten direkt oder indirekt in
einer Beziehung stehen und die damit ein Interesse
an unserem Handeln haben. Kunden, Kapitalmarkt-
vertreter, Lieferanten, die Medien sowie Vertreter von
Politik, 6ffentlichen Behorden und Nichtregierungs-
organisationen (NGOs) sind unsere wichtigsten
Anspruchsgruppen. Wir fihren mit allen genannten
Gruppen einen intensiven Dialog. Zum einen, um mit
einem offenen und konstruktiven Austausch das gegen-
seitige Verstandnis zu fordern und Vertrauen aufzubauen.
Zum anderen, um kontinuierlich Themen zu identifizieren,
die aus Sicht unseres Umfelds und im Sinne unserer
unternehmerischen Verantwortung bedeutsam sind.

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS
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Ein wichtiges neues Dialogforum fur LANXESS ist der
World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) - zu Deutsch: Weltwirtschaftsrat fir nach-
haltige Entwicklung —, dem wir zum 1. Januar 2020
beigetreten sind. Der WBCSD ist eine globale, von
Unternehmensvorstédnden gefthrte Organisation, die
sich fur den beschleunigten Wandel hin zu einer nach-
haltigeren Welt einsetzt. Kern des Netzwerks ist es, in
insgesamt sechs Arbeitsprogrammen 6konomische
Konzepte und Geschaftsmodelle zu erarbeiten, mit
denen die Ressourcen der Welt erhalten und gleichzeitig
die Erndhrung fiir eine wachsende Bevélkerung, eine
zukunftsfeste Mobilitat sowie lebenswerte Stadte mog-
lich werden. Die rund 200 Mitgliedsunternehmen des
WBCSD représentieren 19 Mio. Mitarbeiter und einen
Umsatz von 8,5 Bio. USD. Uber unsere Mitgliedschaft
werden wir aktiv an der Transformation der Wirtschaft
und der globalen Wertschopfungsketten mitarbeiten und
konnen dadurch unsere Geschéftsstrategien frithzeitig
ausrichten.

Einen Uberblick tiber die wesentlichen Themen und
Dialogforen je relevante Stakeholdergruppe sowie
weitere konkrete Aktivitdten im Berichtsjahr geben
wir lhnen auf der LANXESS Website im Bereich
Responsibility.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

SYSTEMATISCHE PRIORISIERUNG
VON NACHHALTIGKEITSTHEMEN

Die wesentlichen Auswirkungen unseres Handelns zu iden-
tifizieren und die Anliegen unserer Stakeholder in unserer
Strategie zu berlcksichtigen, bildet das Fundament unseres
Nachhaltigkeitsmanagements. Unsere Materialitdtsanalyse
nach den Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI) ist
ein wichtiges Instrument, um die vielfaltigen Handlungs-
felder systematisch zu priorisieren und Ressourcen
moglichst effektiv einzusetzen. Die Ergebnisse pragen
zudem die Struktur unserer externen Berichterstattung
zum Thema Corporate Responsibility.

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Unsere letzte Materialitatsanalyse haben wir im Geschafts-
jahr 2017 durchgefuhrt. Diese orientierte sich an den
vier Grundsatzen Nachhaltigkeitskontext, Wesentlichkeit,
Vollstandigkeit und Einbeziehung von Stakeholdern. Im
Ergebnis haben wir sieben wesentliche Nachhaltigkeits-
themen definiert, die auch 2019 von Vorstand und
Corporate Responsibility Committee bestatigt wurden
und somit den relevanten Steuerungsrahmen bildeten.
Das Thema ,,Gute Corporate Governance" legt dabei
die Grundlage fur unser gesamtes unternehmerisches
Handeln. Eine detaillierte Darstellung unseres Prozesses
zur Bestimmung der wesentlichen Themen finden Sie
auf der LANXESS Website im Bereich Responsibility/
Wesentliche Themen.

Wesentliche Themen
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Ergdnzend zu unserer Materialitdtsanalyse haben wir
gemal den Vorgaben des § 289c Abs. 3 Satz 1 HGB
eine Wesentlichkeitsdefinition fur den nichtfinanziellen
Konzernbericht vorgenommen, dessen Inhalte wir in
diesen Abschnitt des Geschéftsberichts integrieren.
MaBgeblich sind dabei diejenigen Angaben, die far
das Verstandnis des Geschéaftsverlaufs, des Geschifts-
ergebnisses, der Lage des Konzerns sowie der Auswir-
kungen unserer Tatigkeit auf die nichtfinanziellen Aspekte
erforderlich sind. Dies sind fur uns Umweltbelange,
Mitarbeiter- und Sozialbelange, Menschenrechte und
Antikorruption.

Im Rahmen unseres Managements von Chancen und
Risiken haben wir vielféltige risikomindernde MaBnahmen
implementiert. In der Nettobetrachtung der Risiken er-
geben sich in Bezug auf die fir den nichtfinanziellen
Konzernbericht als relevant festgelegten nichtfinanziellen
Aspekte des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes keine
wesentlichen Risiken, die mit unserer eigenen Geschafts-
tatigkeit oder mit Geschaftsbeziehungen, Produkten und
Dienstleistungen verknupft sind und die sehr wahrschein-
lich schwerwiegende negative Auswirkungen haben oder
haben werden. Umfassende Informationen zu unserem
Chancen- und Risikomanagementsystem finden Sie im
zusammengefassten Lagebericht von LANXESS Konzern
und LANXESS AG ab Seite 120 dieses Geschaftsberichts.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Fur alle wesentlichen Themen haben wir konkrete Ziele
formuliert. Hinter diesen steht der Anspruch, durch
unsere operative Tatigkeit eine Wertsteigerung fir unser
Unternehmen, unsere Stakeholder und die Gesellschaft
zu erzielen. Ein Teil der variablen Vergltung der ersten
und zweiten Fuhrungsebene unter dem Vorstand héngt
deshalb davon ab, inwiefern bestimmte Ziele erreicht
werden. Im Rahmen eines Arbeitskreises haben sich
unternehmensinterne Nachhaltigkeitsexperten im Be-
richtsjahr erneut systematisch mit den bestehenden
Zielformulierungen und Indikatoren auseinandergesetzt,
diese — wo notwendig — prézisiert und dartber hinaus
neue Ziele festgelegt. Dies betrifft insbesondere unsere
Ambitionen im Bereich ,Klimaschutz und Energieeffi-
zienz", die wir mit unserem Ziel, im Jahr 2040 klima-
neutral zu sein, auf ein neues Niveau gehoben haben.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick aller
Corporate-Responsibility-Ziele im LANXESS Konzern.
Vertiefende Angaben zu einzelnen Zielen und damit ver-
kntpften MaBBnahmen finden Sie in den nachfolgenden
Abschnitten.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen
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LANXESS Corporate Responsibility - Ziele

Thema Ziel Indikator Termin Status quo 2019 SDG Seite
Stabilitat in der Beschaffung 1,8

5 Unsere Wertschopfungsketten basieren auf einem vielfaltigen, nachhaltigen Rohstoffportfolio. Wir arbeiten mit unseren Lieferanten und relevanten Stakeholdern zusammen,

um die Arbeits- und Umweltbedingungen in den globalen Lieferketten zu verbessern.

Aufbau einer systematischen Statusuntersuchung zur Identifikation relevanter Anteil der bewerteten 2020 Die Methodik der Analyse wurde im Berichtsjahr nach Erhalt der erforderlichen Daten von 39
Nachhaltigkeitsrisikoanalyse zur  Lieferanten mit hohem Risikolevel Lieferanten Ecovadis noch einmal validiert. Aus diesem Grund werden wir die urspriinglich fur 2019

Bewertung aller Lieferanten geplante Statusuntersuchung nun im Jahr 2020 durchfihren.

Identifizierung und Reduzierung  Differenzierung des Risk Scores nach Waren- Sustainability Risk Score 2020 39
der Nachhaltigkeitsrisiken in der  gruppe/Land (Stufen 1-6)

Lieferkette
@ Sichere und nachhaltige Standorte 3,468,

LANXESS produziert an wettbewerbsfahigen und nachhaltigen Chemiestandorten. Hierfir sind kontinuierliche Prozessverbesserungen und Investitionen die Grundlage fir unseren Erfolg. 9,12,13
Wir kimmern uns um die Nachbarschaft an unseren Standorten.

Weltweit einheitliche Standards  Integration aller Standorte in globales Matrix- Abdeckungsgrad bezogen  Kontinuierlich  Unser Matrixzertifikat umfasste zum 31. Dezember 2019 38 zertifizierungsféhige Gesell- 20-21
und Prozesse zertifikat 1ISO 9001 und ISO 14001) auf Standorte bis Ende 2025 schaften mit 74 Standorten in 21 L&ndern. Dies entspricht — bezogen auf die Mitarbeiter-

zahl — einem Abdeckungsgrad unseres Matrixzertifikats von 87 %. Bedingt durch die

Veranderungen in unserem Standortportfolio in den vergangenen Jahren gibt es derzeit

zusétzlich noch einige einzelne Standortzertifikate sowie ein Regionenzertifikat, welche

kiinftig ebenfalls in unser Matrixzertifikat tiberfuhrt werden. Insgesamt fihrten zum

Bilanzstichtag 98 % unserer Standorte ein Zertifikat nach ISO 14001.

Globale Prozesssicherheit Kontinuierliche Reduktion der Ereignisse in Bezug ~ Anzahl meldepflichtiger Fortlaufend 15 relevante Ereignisse, davon 7 Ereignisse in Anlagen, die in den letzten Jahren 40-41
auf Anlagen- und Verfahrenssicherheit Ereignisse in Bezug auf akquiriert wurden.
Anlagen- und Verfahrens-
sicherheit
Kontinuierliche Reduktion der Umweltereignisse Anzahl meldepflichtiger Fortlaufend Drei relevante meldepflichtige Umweltereignisse bei LANXESS. 40-41

Umweltereignisse

Kontinuierliche Reduktion der Transportereignisse ~ Anzahl meldepflichtiger Fortlaufend Bei LANXESS ereignete sich im Berichtsjahr ein meldepflichtiges Transportereignis. 40-41
Transportereignisse

www

Weitere Informationen
zu den SDGs finden
Sie auf Seite 13 und
auf der LANXESS
Website im Bereich
Responsibility/
Mehrwert fiir die
Gesellschaft/SDGs.
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LANXESS Corporate Responsibility - Ziele

Thema Ziel Indikator Termin Status quo 2019 SDG Seite
Klimaschutz und Energieeffizienz 3,7,8,12,
Fur LANXESS ist Klimaschutz gestutzt auf Energieeffizienz ein wichtiger Beitrag fir die Gesellschaft und ein Schlussel zu langfristiger wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit. 13
Emissionen Senkung der CO,e-Emissionen um 65 % Absolute CO,e-Emissionen  Ende 2025 Die absoluten CO,e-Emissionen konnten im Vergleich zum Vorjahr um knapp 5% 48

gegeniiber 2004 (LANXESS Grindung; (Scope 1 und 2) reduziert werden.
6,5 Mio. Tonnen CO,e) In Bezug auf das Grindungsjahr 2004 betragt die Verringerung 53 %.
Inklusive Weiterentwicklung der 2025er-Ziele aus Die spezifischen Scope-1-Emissionen konnten auf dem Vorjahresniveau von 0,28 t CO,e/t 48
dem Jahr 2015: Produkt gehalten werden.
> Reduktion der spezifischen Scope-1- Die spezifischen Scope-2-Emissionen konnten auf 0,29 t CO,e/t Produkt reduziert werden.

Emissionen auf < 0,19 (t CO,e/t Produkt)
> Reduktion der spezifischen Scope-2-
Emissionen auf < 0,24 (t CO,e/t Produkt)

Senkung der CO2e-Emissionen um 75% gegeniiber  Absolute CO,e-Emissionen Ende 2030 46-47
2004 (LANXESS Griindung: 6,5 Mio. Tonnen CO,e) (Scope 1 und 2)

Klimaneutralitat fur den gesamten Konzern Absolute CO,e-Emissionen Ende 2040
(Scope 1 und 2)

Energieeffizienz Steigerung der Energieeffizienz Energieeffizienz Ende 2025 Die Energieeffizienz verschlechterte sich leicht. Der spezifische Energieverbrauch betrug 49-50
um 40% auf <1,24 (MWh/t) zum Ende des Geschéftsjahres 1,41 MWh/t.
im Vergleich zum Basisjahr 2015

Motivierte Mitarbeiter und leistungsstarke Teams 3,458
Wir schaffen ein Arbeitsumfeld, in dem unsere Mitarbeiter engagiert und mit hoher Wirkung arbeiten. Wir leisten unseren Beitrag dazu, die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu erhalten.
Wir pflegen und férdern eine wertebasierte, leistungsorientierte Kultur. Unser Ziel ist es, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein und das Potenzial der Menschen wéhrend ihres gesamten Berufslebens zu entwickeln.

Mitarbeiterbindung Hohe Mitarbeiterbindung: Fluktuationsquote auf Ba- ~ Kontinuierlich  Die Fluktuationsquote auf Basis von Eigenkiindigungen lag bei 3,0 %. 29
freiwillige Fluktuationsquote unter 3,5% sis von Eigenkindigungen  bis Ende 2023
Mitarbeiterentwicklung Ubernahmequote nach Abschluss der Ausbildung ~ Ubernahmequote Auszubil-  Kontinuierlich 88 % (Vorjahr: 84 %) der Auszubildenden wurden iibernommen. 26
von mindestens 80 % dende in Deutschland bis Ende 2023
Arbeitssicherheit Kontinuierliche Reduktion der MAQ um >50% MAQ Ende 2025 Die MAQ lag bei 1,6. 37
(Referenzwert MAQ 2,0 in 2016)
Mitarbeiter-Wohlergehen/ 95% der Lander, in denen wir tétig sind, haben Anteil Lander?, die spezi- Ende 2022 Ende 2019 betrug der Anteil 74 %. 34
Vereinbarkeit Beruf und Familie  spezifische Richtlinien und/oder entsprechende fische Richtlinien und/oder
Modelle zu flexiblen Arbeitsbedingungen aus entsprechende Modelle
unseren globalen , Xwork“-Prinzipien abgeleitet zu flexiblen Arbeits-
und implementiert. bedingungen aus unseren

globalen ,Xwork"-Prinzipien
abgeleitet und implemen-
tiert haben.

1) Betrachtung der L&nder, in denen LANXESS tatig ist.
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LANXESS Corporate Responsibility - Ziele

Thema Ziel Indikator Termin Status quo 2019 SDG Seite
Diversity & Inclusion Frauenanteil im mittleren und oberen Management  Frauenanteil im mittleren Ende 2020 Frauenanteil von 19,8 % (Vorjahr: 19,2 %) 31-32
auf 20% steigern und oberen Management
Mindestens ein weibliches Vorstandsmitglied Frauenanteil im Vorstand ~ Mitte 2022 Mit Beschluss des LANXESS Aufsichtsrats vom 11. Dezember 2019 wurde Stephanie 31-32
CoBmann mit Wirkung zum 1. Januar 2020 zum Vorstandsmitglied und zur Arbeitsdirek-
torin berufen.
Frauenanteil 1. Ebene unterhalb Frauenanteil 1. Ebene Mitte 2022 Der Frauenanteil lag bei 20,9 %. 31-32
des Vorstands auf 15 % steigern unterhalb des Vorstands
Frauenanteil 2. Ebene unterhalb des Vorstands auf ~ Frauenanteil 2. Ebene Mitte 2022 Der Frauenanteil lag bei 25,1%. 31-32
25% steigern unterhalb des Vorstands
Mindestens 30 % weibliche und 40 % nicht- Anteil weiblicher und Kontinuierlich  Bei insgesamt 65 Teilnehmern im Jahr 2019 beliefen sich die Quoten auf 31 % weibliche 27
deutsche Teilnehmer an LANXESS Corporate- nichtdeutscher Teilnehmer  bis Ende 2022  bzw. 49 % nichtdeutsche Teilnehmer.
Talentprogrammen an LANXESS Corporate-
Talentprogrammen
Nachhaltiges Produktportfolio 3,12,13
Unsere Produkte werden so hergestellt und vermarktet, dass sie keine Gefahr fir Mensch und Umwelt darstellen. Wir bewerten systematisch die Nachhaltigkeit unseres gesamten Portfolios.
Nachhaltigkeitskriterien werden auch bei der Entwicklung von Produkten und Anwendungen angewendet.
Aktives Portfoliomanagement Optimierung der Nachhaltigkeitsleistung des Anteil strategisch Mitte 2023 Ende 2019 betrug der Anteil 70%. 51-52
unter Nachhaltigkeitsgesichts- Produktportfolios bewerteter Produkte mit
punkten einem Nachhaltigkeits-
risiko am Gesamtumsatz
von Produkten mit einem
Nachhaltigkeitsrisiko
Prifung und ggf. Optimierung der Qualitat Anteil der gepruften/ 2026 Das Projekt startete Mitte 2019. Der Anteil der gepriften/aktualisierten Dossiers liegt 51-52
aller Registrierungsdossiers, die im Rahmen der aktualisierten Dossiers bei 5%.
REACH-Verordnung federfiihrend von LANXESS
erarbeitet wurden
18 Geschaftsbericht 2019 | LANXESS
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LANXESS Corporate Responsibility - Ziele
Thema Ziel Indikator Termin Status quo 2019 SDG Seite
Qu Geschéftsgetriebene Innovation 1,89 12
Wir treiben prozess-, produkt-, anwendungs- und geschaftsmodellorientierte Innovationen fir und mit unseren Kunden und Lieferanten voran. Wir unterstitzen unsere Kunden dabei, ihr Geschaft nachhaltig zu
gestalten.
Langfristige, kontinuierliche Innovative Produkte auf Basis der Bedirfnisse und ~ Anzahl produktbezogener ~ Kontinuierlich  Im Berichtsjahr hatten 114 Projekte zum Ziel, neue Produkte und Anwendungen zu 53,81
Produkt-, Anwendungs- und Erwartungen unserer Kunden entwickeln Projekte bis 2025 entwickeln bzw. bestehende zu verbessern.
Prozessentwicklung
Kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Anzahl prozessbezogener  Kontinuierlich  Im Berichtsjahr befassten sich 68 Projekte unter den Zielsetzungen Kostensenkung, 53,81
Produktionsprozesse, um die Wettbewerbsfahigkeit ~ Projekte bis 2025 Effizienzsteigerung oder Kapazitatserhohung mit verfahrenstechnischen Themen.
zu erhalten und unsere Klima- und Energieeffizienz-
ziele zu erreichen
Q Kundenbeziehungen wertschatzen
w Wir legen Wert auf langfristige Kundenbeziehungen. Sie basieren auf gegenseitigem Vertrauen und der Fahigkeit, die Anforderungen unserer Kunden zu erkennen, zu verstehen und mit ihnen zu erfallen.
Langfristige Kundenbeziehung ~ Verbesserung der Kundenzufriedenheit Wert des 2019 In der Umfrage 2019/2020 lag der Wert des Kundenbindungsindex bei 77. 54

und Aufrechterhaltung der Kundenbindung:
Kundenbindungsindex >75

Kundenbindungsindex

@ GUTE CORPORATE GOVERNANCE

NFB

Die Identitat von LANXESS ist geprégt von finf zentralen
Werten: Respekt, Verantwortung, Vertrauen, Professio-
nalitdt und Integritat. Diese Werte gelten immer und tber-
all - fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir pflegen
eine Unternehmenskultur, bei der verantwortliches, mora-
lisch einwandfreies Handeln und Streben nach Leistung
sich nicht widersprechen, sondern ergénzen.

Unsere zentralen Werte, ergénzt um Handlungsleitlinien
und organisatorische Strukturen, — kurz gefasst: ,Gute
Corporate Governance" — ermdéglichen es unseren Mit-
arbeitern, in ihrer taglichen Arbeit verantwortungsvoll zu
agieren und so aus einem vergleichsweise abstrakten

Konzept einen konkreten unternehmerischen Erfolgs-
faktor zu machen. ,Gute Corporate Governance" findet
ihren Ausdruck bei LANXESS in einer wertebasierten
und sicherheitsbewussten Unternehmenskultur, effek-
tiven Managementsystemen sowie dem Bekenntnis zu
weltweit anerkannten Prinzipien der verantwortungs-
vollen Unternehmensfihrung, wie beispielsweise den
Prinzipien des UN Global Compact.

Compliance-Organisation und -Gremien
Um zu gewabhrleisten, dass unsere Werte sowie unsere
Regeln und Standards eingehalten und kontinuierlich
weiterentwickelt werden, haben wir unterhalb vom
Vorstand die Compliance-Organisation und mehrere
spezialisierte Gremien eingerichtet.

Compliance-Organisation

Aufgabe der weltweiten Compliance-Organisation ist
es, fur alle Mitarbeiter Ansprechpartner fir jegliche
Compliance-bezogenen Fragestellungen zu sein. In
Abstimmung mit den Unternehmensbereichen werden
zudem MaBnahmen entwickelt, um ungesetzlichem oder
unethischem Verhalten im LANXESS Konzern friihzeitig
entgegenzuwirken und Fehlverhalten zu vermeiden.
Unser Compliance-Management-System beschreiben
wir im Chancen- und Risikobericht auf Seite 120 ff. dieses
Geschaftsberichts.

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS
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Nachhaltigkeitsgremien und Vorstandszustandigkeiten im Geschiftsjahr 2019

' Aufsichtsrat

Matthias Zachert® Michael Pontzen
CEO CFO

berichten an

Hubert Fink
Vorstandsmitglied

Rainier van Roessel?
Vorstandsmitglied

Compliance-Organisation Corporate Risk Committee

CR® Committee HSEQ® Committee

Globale Compliance-Organisation
und lokale Compliance Officer

Fuhrungskrafte

~

> Prifung und Uberwachung
des Konzern-Risikoprofils

> Analyse der wesentlichen
Chancen und Risiken
inkl. Nachhaltigkeitsthemen

Betreuung des CMS®
Zentraler Ansprechpartner
far Compliance
Entwicklung praventiver
MaBnahmen

~

~

Vertreter der Business Units
und Group Functions

Fuhrungskrafte

> Interdisziplindre Beratung
des Vorstands in allen
Fragen nachhaltigen
Handelns

> Definition der globalen
HSEQ*-Richtlinien,
-Strategien und -Programme

> Umsetzung und
Uberwachung der
HSEQ"-Ziele

Kontinuierliche Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie als Teil der Konzernstrategie

1) Die Verantwortung fir die Compliance-Organisation ist mit Wirkung zum 1. Januar 2020 von Matthias Zachert auf Dr. Stephanie CoBmann iibergegangen.
2) Dr. Rainier van Roessel ist mit Beendigung des Geschéaftsjahres 2019 in den Ruhestand getreten. Seine CR-bezogenen Verantwortlichkeiten sind mit Wirkung zum

1. Januar 2020 auf Dr. Stephanie CoBmann tibergegangen.
3) Corporate Responsibility.
4) Sicherheit, Umwelt, Energie, Klimaschutz und Qualitét.
5) Compliance-Management-System.

Corporate Risk Committee

Das Corporate Risk Committee pruft und tberwacht
das Risikoprofil des Konzerns und analysiert in diesem
Zuge auch regelmaBig die wesentlichen Chancen sowie
Risiken und entsprechende VorsorgemaBnahmen im
Bereich der Nachhaltigkeit. Unser Chancen- und Risiko-
managementsystem beschreiben wir ausfuhrlich im zu-
sammengefassten Lagebericht ab Seite 120 ff. dieses
Geschaftsberichts.

Corporate Responsibility (CR) Committee

Die Mitglieder dieses Gremiums vertreten alle LANXESS
Geschéaftsbereiche und stellen sicher, dass samtliche
CR-bezogenen Aktivitdten im Konzern unserer Strategie
entsprechen. Als interdisziplindres Kompetenzzentrum
berat das Committee sowohl den Vorstand als auch
die Geschaftsbereiche in allen Fragen nachhaltigen
Handelns. Dartiber hinaus erhebt und pflegt es belast-
bare und aktuellen Marktstandards entsprechende Daten
fur unsere externe CR-Kommunikation.

Konzernabschluss Weitere Informationen

HSEQ Committee

Das HSEQ Committee sorgt fir weltweit einheitlich hohe
Qualitdtsmanagement-, Sicherheits-, Umwelt-, Energie-
und Klimaschutzstandards. Es definiert die notwendigen
globalen HSEQ-Richtlinien, -Strategien und -Programme
sowie unsere HSEQ-Ziele und verfolgt deren Umsetzung.
Gleichzeitig verantwortet es unsere weltweite Strategie ftr
das integrierte Qualitats- und Umweltmanagementsystem
sowie das Energiemanagementsystem.

Integriertes Managementsystem

Ein zentral gefiihrtes Managementsystem sorgt bei
LANXESS fur die notwendigen globalen Management-
strukturen in allen Geschaftsprozessen, um verantwort-
liches unternehmerisches Handeln zu gewahrleisten. Welt-
weit orientieren wir uns an den internationalen Normen
ISO 9001 und ISO 14001 fur Qualitats- bzw. Umwelt-
management sowie ISO 50001 fir Energiemanagement.

Die Bestatigung der Ubereinstimmung mit den Normen
ISO 9001 und ISO 14001 erfolgt in einem globalen
Matrixzertifikat. Dieses birgt gleich eine ganze Reihe
von Vorteilen:

> ein hoher Standardisierungsgrad von Prozessen,

> einheitliche unternehmensinterne Richtlinien und
Handlungsanweisungen,

> transparente, effiziente und effektive Ablaufe
bzw. Kontrollen sowie

> ein deutlich reduzierter externer Aufwand fir die
Pflege und Optimierung des Managementsystems,
fur die Integration weiterer Managementsysteme
(z.B.1SO 50001, Nachhaltigkeitsstandards)
und fur die Integration neuer Standorte oder
Geschéftseinheiten.

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS
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Den Fortschritt der Integration neuer Standorte in
unser Managementsystem und seine Leistungsfahigkeit
lassen wir regelmaBig weltweit von externen und unab-
hangigen Experten prufen. Auch 2019 haben wir das
Uberwachungsaudit nach den Normen ISO 9001:2015
und 14001:2015 sowie das Rezertifizierungsaudit nach
ISO 50001:2011 erfolgreich absolviert. Im Berichtsjahr
wurden die Standorte Joo Koon (Singapur), Memphis
(USA), Ningbo (China) und Sudbury (GroBbritannien) in
das Matrixzertifikat aufgenommen. AuBerdem erfolgte
mit Bergkamen die Integration des ersten von Chemtura
Ubernommenen Standorts in unser Matrixzertifikat.
Die tGbrigen mit der Akquisition von Chemtura tber-
nommenen Standorte sind bis auf wenige Ausnahmen
bereits nach ISO 9001 und groBtenteils auch nach
ISO 14001 zertifiziert. Wir planen, diese Standorte
schrittweise in unser Matrixzertifikat zu integrieren.

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 umfasste unser
Matrixzertifikat 38 zertifizierungsfahige Gesellschaften
(Gesellschaften mit Personal und tiber 50% LANXESS
Beteiligung) mitinsgesamt 74 Standorten in 21 Léndern.
Dies entspricht — bezogen auf die Mitarbeiterzahl — einem
Abdeckungsgrad von 87 %.

Dartiber hinaus haben wir in Deutschland und Belgien
die LANXESS AG mit allen Konzerngesellschaften nach
ISO 50001 fur Energiemanagement zertifizieren lassen.
Hiervon ausgenommen sind lediglich die neu erworbene
IMD Natural Solutions GmbH sowie die neu gegriindete
CheMondis GmbH. Zum Stichtag 31. Dezember 2019
erreichten wir in diesen beiden Landern, bezogen auf
die Mitarbeiteranzahl, einen Abdeckungsgrad des
Energiemanagementsystems von 100 %. Der ehemali-
ge Chemtura-Standort Bergkamen wurde 2019 in das
Matrixzertifikat integriert. Die IAB lonenaustauscher

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

GmbH halt ein eigenes Zertifikat. AuBerhalb Deutsch-
lands und Belgiens verfolgen wir weiterhin unsere Strate-
gie regionaler bzw. lokaler Zertifizierungen. In GroBbritan-
nien sind Energieaudits gemaB ESOS (Energy Savings
Opportunity Scheme) fur alle Standorte erforderlich.
Diese Audits wurden nach Feststellung der Auditpflicht
im Jahr 2018 im Berichtsjahr erfolgreich durchgefthrt.

Dartber hinaus verfugen einzelne LANXESS Konzern-
gesellschaften bzw. Standorte Uber weitere spezifische
Managementsysteme bzw. Zertifizierungen, wie beispiels-
weise EMAS, RC14001 (RC = Responsible Care®),
OHSAS 18001 und IATF 16949. Der Status unserer
Zertifizierungen ist auf der LANXESS Website im Bereich
Responsibility/Referenzen/Zertifikate jederzeit einsehbar.

Lagebericht
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Interne Leitlinien und Regelwerke

Die Prinzipien verantwortlichen Handelns und nachhaltiger
Entwicklung finden Ausdruck in unserer Corporate Policy,
die in insgesamt elf Leitlinien unser generelles unterneh-
merisches Selbstverstandnis und das von jedem einzelnen
Mitarbeiter erwartete Verhalten gegentber unseren Stake-
holdern definiert.

Der konzernweit gultige LANXESS Verhaltenskodex
verpflichtet alle Mitarbeiter — unabhéngig von Organi-
sationseinheiten, Regionen und Hierarchiestufen
— zu einem integren und regelkonformen Verhalten.
Jeder Einzelne ist dafur verantwortlich, durch rich-
tiges Verhalten dazu beizutragen, Schaden vom
Unternehmen abzuwenden und den Wert von LANXESS
langfristig zu steigern. Der Kodex umfasst Themen wie

Klare Regeln bieten Orientierung

Cor-
porate
Policy

Compliance-Kodex

Prinzipien verantwortlichen Handelns und

nachhaltiger Entwicklung

Konzernweit verbindliche Handlungsgrundsétze
zur Einhaltung von geltendem Recht und
internationalen Grundprinzipien

Konzernrichtlinien

Detaillierte konzernweite Vorgaben
zu spezifischen Compliance-
Themenfeldern

Anweisungen, Prozessvorgaben

Handlungsvorgaben
auf Arbeitsebene

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS
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Menschenrechte, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Anti-
korruption, Datenschutz, Arbeits-, Produkt- und Anlagen-
sicherheit sowie Umweltschutz.

Weitere Konzernrichtlinien, wie zum Beispiel die
HSE-Richtlinien oder der Zuwendungsleitfaden, konkreti-
sieren die Regelungen zu einzelnen im Verhaltenskodex
genannten Compliance-Feldern und sind konzernweit
bindende Vorgaben fir unsere Mitarbeiter. Eine weitere
Konkretisierung, die jeweils auch lokale Anforderungen
berticksichtigt, erfolgt auf der Arbeitsebene u.a. durch
Anweisungen und Prozessvorgaben unter Berticksich-
tigung der Vorgaben der LANXESS Konzernrichtlinien.
Die gtltigen Richtlinien, Anweisungen und Vorgaben
sind jedem Mitarbeiter zugénglich. Sie werden zudem
regelméaBig Gber neue und aktualisierte fir sie relevante
Regelungen informiert.

Auch von unseren Lieferanten erwarten wir, dass sie sich
zu Werten und Regeln — insbesondere zu den Prinzipien
des UN Global Compact und den ILO-Kernarbeits-
normen — bekennen und Systeme etablieren, um rechts-
konformes und verantwortungsvolles Verhalten sicher-
zustellen. Der LANXESS ,, Supplier Code of Conduct”
ist fester Bestandteil unserer Lieferantenkommunika-
tion. Bei der Auswahl neuer Lieferanten ist es fur uns
wesentlich, dass diese die darin enthaltenen Grund-
satze anerkennen bzw. eigene vergleichbare Regeln
und Managementsysteme im Sinne des UN Global
Compact etabliert haben. Verantwortliches Handeln in
der Lieferkette fordern wir dartiber hinaus mit unserem
Engagement in der Initiative , Together for Sustainability”,
die wir gemeinsam mit 24 anderen global operierenden
Chemieunternehmen betreiben (siehe Seite 39).

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Menschenrechte

Im Sinne unserer Werte und Handlungsleitlinien setzen
wir uns in allen unseren Markten und Lieferketten daftr
ein, dass Menschenrechte jederzeit geachtet und bei-
spielsweise Kinder- bzw. Zwangsarbeit konsequent
verhindert werden. Menschenrechte und ethische
Grundsétze gelten fur LANXESS uneingeschrankt, auch
wenn sie nicht in den landesspezifischen Rechtsord-
nungen niedergelegt sind. Entsprechend klar ist unser
Ziel formuliert: Im Einflussbereich von LANXESS soll
es keine MenschenrechtsverstoBe geben. Alle relevan-
ten Informationen tber unser Engagement und die im
Konzern etablierten MaBnahmen zum Schutz der Men-
schenrechte haben wir in der ,LANXESS Position on
Human Rights" zusammengefasst. Das Dokument ist auf
der LANXESS Website im Bereich Responsibility/Gute
Corporate Governance jederzeit einsehbar.

Die unmittelbare Verantwortung dafiir, dass Menschen-
rechte jederzeit gewahrt werden, liegt beim jeweiligen
Management an unseren Standorten, das von unserer
globalen Compliance-Organisation sowie von lokalen
Compliance Officern unterstutzt wird. Auf Konzernebene
sind die Menschenrechte Gegenstand regelmaBiger
Bewertungen im Rahmen unseres Risikomanagement-
systems. So fihren wir spezielle Risikobewertungen in
allen Landesgesellschaften hinsichtlich des Risikopoten-
zials fir MenschenrechtsverstoBe durch. Das generelle
Risikopotenzial wird hierbei j&hrlich konzerntibergreifend
ermittelt und die Landesgesellschaften mit einem
erhohten Risikopotenzial zusatzlich im Rahmen einer
umfassenden Risikobewertung mindestens in einem
dreijahrigen Rhythmus tberprift. Die Risikobewertungen

Lagebericht
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werden von der Konzernzentrale koordiniert und von den
verantwortlichen Bereichen auf Landesebene durch-
gefthrt. Die Bewertungen bestatigten, dass ein hohes
Bewusstsein fur das Thema besteht und funktionierende
Mechanismen etabliert sind, um Menschenrechts-
verletzungen vorzubeugen.

In einem regelmaBigen Prozess Gberprifen wir unsere
Aktivitdten zum Schutz der Menschenrechte und bertick-
sichtigen hierbei auch externe Anforderungen, wie sie
beispielsweise in Deutschland im Nationalen Aktions-
plan Wirtschaft und Menschenrechte (NAP) formuliert
sind. Die Identifizierung von Optimierungspotenzial und
Ableitung geeigneter MaBBnahmen erfolgen im Rahmen
der fachbereichstbergreifenden Zusammenarbeit durch
unsere themenspezifischen Experten.

Daruber hinaus werden alle Organisationseinheiten von
LANXESS und deren geschéftliche Aktivitaten regel-
maBig in internen sowie externen Audits gepruft. Sie
umfassen selbstverstandlich auch die Beobachtung
der Einhaltung von Menschenrechten und — falls not-
wendig — die Einleitung entsprechender MaBnahmen
zur Gewahrleistung der Menschenrechte.

Unser Verhaltenskodex enthélt eindeutige Handlungs-
anweisungen hinsichtlich der Achtung von Menschen-
rechten. Der Kodex, den jeder neue Mitarbeiter zusam-
men mit dem Arbeitsvertrag ausgehandigt bekommit,
ist wiederum Bestandteil allgemeiner Schulungsmaf3-
nahmen. Dartiber hinaus richten wir Schulungen zu aus-
gewahlten spezifischen Menschenrechtsthemen wie
beispielsweise Arbeitssicherheit aus. Bei Verdacht auf

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS
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MenschenrechtsverstoBe stehen unseren Mitarbeitern
und externen Dritten mit der sogenannten Integrity Line
und dem Compliance Helpdesk verschiedene Anlauf-
punkte zur Verfugung, der Compliance-Organisation
Hinweise — auch anonym — zu geben.

Es liegt keine Meldung oder Kenntnis dartiber vor, dass
bei LANXESS Mitarbeiter systematisch diskriminiert
werden. Dies umfasst Hautfarbe, Alter, Geschlecht,
sexuelle Orientierung, Herkunft, Religion, kérperliche
und geistige Fahigkeiten, Gewerkschaftszugehorigkeit
oder politische Meinung. In einzelnen Fallen wurden im
Berichtsjahr individuelle Verfehlungen von Mitarbeitern
in Bezug auf Kollegen oder Dritte gemeldet. Nachgewie-
sene Verfehlungen werden von uns nicht toleriert und
fihren zu angemessenen disziplinarischen MaBBnahmen
bis hin zur Kiindigung.

Alle Akquisitionen von Gesellschaften, Gesellschafts-
anteilen oder Geschéften unterliegen einem sorgfaltigen
Due-Diligence-Prozess, der auch die Einhaltung von
Menschenrechten durch das Zielunternehmen umfasst.
Bedeutende Zulieferer von Gutern und Leistungen sind
regelmaBig Gegenstand von Lieferantenbeurteilungen
im Rahmen der TfS-Audits, die u.a. die Einhaltung von
Aspekten unseres ,Supplier Code of Conduct” umfassen.
Die Audits beinhalten auch die Prifung der Einhaltung
von Menschenrechten, unter anderem im Hinblick auf
Kinder- oder Zwangsarbeit. Uns liegen fur das Berichts-
jahr keine Meldungen oder sonstigen Hinweise tber
Menschenrechtsverletzungen bei unseren Lieferanten
vor. Gleiches gilt fur Kinder- oder Zwangsarbeit.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Auch absatzseitig haben wir die erforderlichen Prozesse
etabliert, um unserer Verantwortung gerecht zu werden.
Hierzu z&hlen insbesondere unsere Prozesse zur zen-
tralen Produktbeobachtung oder zur Trade Compliance,
hier vor allem Vorgaben zur Verhinderung von Dual-Use.
Im Rahmen unserer Portfolioanalyse bewerten wir eben-
falls systematisch die Wirkungen unserer Produkte auf
die Menschen.

Antikorruption

Mit der Unterzeichnung des UN Global Compact haben
wir uns dazu verpflichtet, aktiv gegen alle Arten von
Korruption einzutreten. Auch hier lautet unser Ziel: keine
Vorfalle. Die Vermeidung von Korruption ist Teil des all-
gemeinen Compliance-Management-Systems. Organisa-
torische MaBnahmen und Handlungsvorgaben fir die
Einrichtung des Compliance-Management-Systems
sowie Verantwortlichkeiten fiir deren Implementierung,
Betreuung und fortlaufende Uberwachung sind in einer
konzernweit gultigen Richtlinie definiert. Die Verantwor-
tung, Korruptionsféllen vorzubeugen, liegt beim jewei-
ligen Management an unseren Standorten, das auch
in dieser Hinsicht von unserer globalen Compliance-
Organisation sowie lokalen Country Compliance Officern
unterstitzt wird.

Eine konzernweit giltige Richtlinie gibt unseren Mit-
arbeitern klare Orientierung fur den Umgang mit Zu-
wendungen. Unseren Mitarbeitern ist es verboten, direkt
oder im Zusammenhang mit dienstlichen Tatigkeiten
Mitarbeitern von anderen Unternehmen — insbesondere
bei der Anbahnung, Vergabe oder Abwicklung eines

Lagebericht
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Auftrags — personliche Vorteile anzubieten. Ebenso
ist es unseren Mitarbeitern untersagt, derartige Vor-
teile anzunehmen oder fir sich selbst zu fordern. Aus-
nahmen konnen bei allgemein Gblichen, das heif3t
symbolhaften und geringwertigen Gelegenheits- oder
Werbegeschenken bestehen. Soweit einem Mitarbeiter
ein entsprechendes Angebot unterbreitet wird, muss er
dies sofort seinem Vorgesetzten oder Mitarbeitern der
Compliance-Organisation mitteilen.

Keinem Beamten oder sonstigen Amtstrager im Inland
sowie im Ausland darf LANXESS Vorteile jedweder Art
gewahren. Bei der Beauftragung von Dienstleistern,
die im Auftrag von LANXESS mit Amtstragern Kontakt
haben, ist von den jeweiligen Mitarbeitern Sorge daftr
zu tragen, dass das Korruptionsverbot ebenfalls befolgt
wird. Grundsatzlich unterstitzen wir keine politischen
Gruppierungen und Parteien wirtschaftlich. LANXESS
wirkt in groBBen Industrieverbanden mit, die wir als
Grundlage unserer Interessenvertretung betrachten.
Beitrédge und Ausgaben im Bereich politischer Aktivitaten
legen wir transparent dar; sie konnen auf der LANXESS
Website im Bereich Responsibility/Leitbild/Stakeholder
Dialog jederzeit eingesehen werden.

Spenden bedirfen generell jeweils einer Genehmigung
durch ein Mitglied des Vorstands nach vorheriger Kon-
sultation mit der Compliance-Organisation.

Um unsere Mitarbeiter fur diese Verhaltensregeln zu

sensibilisieren, ist das Thema Korruption regelmaBiger
Bestandteil von Compliance-Schulungen. Zudem richten
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wir spezielle Korruptionsschulungen gezielt auf expo-
nierte Berufsgruppen und Lé&nder aus. Im Berichtsjahr
fuhrten wir weltweit Compliance-Schulungen mit ins-
gesamt Uber 3.500 Teilnehmern durch. Bei Anzeichen
von Compliance-VerstéBen kdnnen sich sowohl unsere
Mitarbeiter als auch externe Dritte — wenn gewunscht
anonym — Uber die eingerichteten Meldewege an die
Compliance-Organisation wenden.

Die Funktion Corporate Audit tberprift und tGberwacht
die Umsetzung unserer MaBnahmen zur Pravention von
Korruption. Dabei verfolgt sie verschiedene Prifungs-
anséatze und -tiefen:

~

Risikoeinschatzung zur Korruptionsexposition als
Teil der Jahresprufungsplanung und allgemeine
Uberwachung des internen Kontrollsystems: 100 %
der Geschéftseinheiten

Transaktionsmonitoring zur Einhaltung von Unter-
nehmensregeln mit Einfluss auf die Korruptions-
préavention im Standard-SAP-System: mindestens
90% aller Transaktionen

~

Uns liegen fur das Geschéftsjahr 2019 keine Meldungen
oder sonstigen Hinweise tber Falle aktiver Korruption
durch LANXESS Mitarbeiter vor. Nachweisliche Félle von
Bestechlichkeit von LANXESS Mitarbeitern fiihren zu
angemessenen disziplinarischen MaBnahmen bis hin zur
Kindigung und zur Prifung weiterer juristischer Schrit-
te. Im Berichtsjahr verzeichneten wir derartige Félle im
niedrigen einstelligen Bereich, die jedoch keine weiteren
bedeutenden Auswirkungen fir LANXESS hatten.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

MITARBEITER

Zentrale Aufgabe der Group Function Human Resources
ist, das Wachstum der operativen Geschéfte von
LANXESS bestmaglich zu unterstttzen. Dabei erfordern
es globale HR-Trends wie der demografische Wandel,
die Globalisierung, der Drang nach Agilitat und Digita-
lisierung sowie ein kultureller und wertebasierter Wan-
del an vielen Stellen, neue Wege zu gehen. Ebendies
haben wir getan — mit der erfolgreichen Umsetzung ei-
nes umfassenden HR-Transformationsprojekts. In den
zurtickliegenden zwei Jahren haben wir nicht nur eine
neue ,People Strategy" implementiert, sondern auch
unsere gesamte HR-Organisation neu aufgestellt. Mit
der neuen Organisationsstruktur legen wir den Fokus
auf unser Geschaft, tragen mit global vernetzten Teams
unsere Expertise in die Regionen und bieten effektive
Services an sowie global harmonisierte Standards in einer
weltweit einheitlichen Systemlandschaft. Das Transforma-
tionsprojekt wurde im Berichtsjahr mit dem renommier-
ten ,HR Excellence Award" in der Kategorie ,Konzerne:
International HR Management" ausgezeichnet.

Unsere ,People Strategy” basiert auf vier Saulen und acht
strategischen Handlungsfeldern, die unsere Personalarbeit
klar ausrichten:

> Wachstum ermdglichen
Mit einer verstarkt langfristigen und strategischen
Personalplanung sowie einer global gesteuerten
Recruiting-Strategie unterstitzen wir das nach-
haltige Wachstum unserer Geschafte im Sinne
unserer Unternehmensstrategie.

Lagebericht
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> Mitarbeiter entwickeln

Wir verfolgen ein kontinuierliches Talent
Management und ein umféngliches Trainings-

und Lernkonzept mit dem Ziel, bereichstbergrei-
fende Karriereentwicklungen zu férdern, Nach-
wuchskréafte aus den eigenen Reihen zu entwickeln
und Kompetenzen fir die LANXESS Organisation
der Zukunft zu starken.

HR-Funktion weiterentwickeln und stérken

~

Wir fordern effiziente und standardisierte HR-
Prozesse, agieren als globales Team mit transpa-
renten Strukturen und etablieren moderne, digitale
HR-Systeme und -Werkzeuge. Wir fungieren als
strategischer Partner fur die Geschafte.

Dialog intensivieren

Wir verstarken den Austausch innerhalb und

~

auBerhalb des Personalbereichs, um mehr Trans-
parenz hinsichtlich der HR-Produkte und -Dienstleis-
tungen zu schaffen, die Rolle von HR als strategi-
scher Partner zu schérfen und die Bedurfnisse der
Bereiche noch gezielter zu adressieren.

Entlang dieser vier Sdulen haben wir im Berichtsjahr

eine Vielzahl von Projekten und MaBnahmen initiiert
bzw. weiter vorangetrieben.
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So haben wir mit der erfolgreichen weltweiten Einfiihrung
einer digitalen Losung fur Personalservices bedeutende
HR-Prozesse konzernweit optimiert, digitalisiert und
harmonisiert. Das Ziel: Sie sollen transparenter und
nutzerfreundlicher sein und gleichzeitig sptrbar weniger
komplex. Die moderne Systemldsung deckt zentrale
Personalprozesse wie Recruiting und Onboarding,
Performance Management, Dokumentenmanagement
oder Mitarbeiter-Self-Service-Funktionen in einem
System ab. Im Jahr 2020 werden wir voraussichtlich
noch zwei weitere Module implementieren.

Weitere Schwerpunktthemen im Jahr 2019 waren
die Weiterentwicklung und Harmonisierung unserer
konzernweiten Talentprogramme (siehe Seite 27 f.), die
strategische Neuausrichtung des Themas Diversity &
Inclusion (siehe Seite 30 f.) sowie die weltweite Imple-
mentierung unseres Programms Xwork, das flexiblere
Arbeitsformen fordert (siehe Seite 34 f.).

Entwicklung Mitarbeiterzahlen

— Headcount (O Full-Time Equivalents

19.029

19.271 19,016,3

18.786,4 v
V- V-
16.225 16.007.9 16.721 16.495,1 v
v V. 15.479 15.258,0
V. - r¥ v - )
2015 2016 2018 2019

Die hier dargestellten Zahlen fir 2019 weichen vom Finanzbericht ab, da dort die Zahlen fiir das fortzufiihrende Geschaft ausgewiesen werden (siehe Seite 72 f.).
Diese und alle nachfolgenden Auswertungen beziehen sich — wenn nicht explizit anders ausgewiesen — auf die Stammbelegschaft (Erlduterung siehe Seite 33).

Werte von 2016-2018 inklusive ARLANXEO.
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Talente gezielt gewinnen

Vor dem Hintergrund des starken Wettbewerbs um
Talente in unseren Kernmarkten und der Heraus-
forderungen der Demografie (siehe Seite 32) erachten
wir Recruiting als strategisches Thema und investieren
in eine markante Arbeitgebermarke, um die Vorteile von
LANXESS als global aktivem sowie sozial verantwort-
lichem Arbeitgeber herauszustellen. Authentizitadt und
Vielfalt stehen im Mittelpunkt unseres Employer Bran-
dings, fur das wir immer stérker die sozialen Medien
nutzen und diese mit einem Mix aus Unternehmens-,
Produkt- und Mitarbeiterinformationen bespielen, um
Talente aus einer Vielzahl von Funktionsbereichen fur
unser Unternehmen zu begeistern.

Im Rahmen unserer HR-Transformation haben wir unsere
weltweite Recruiter-Organisation gestérkt. Insbesondere
die vorstehend bereits skizzierte neue Softwareplattform
far Recruiting und Onboarding tragt dazu bei, Prozesse
im Zusammenhang mit der Ansprache und Gewinnung
neuer Mitarbeiter einheitlicher, transparenter und kunden-
orientierter zu gestalten. Im Sinne einer gleichermafBen
aktiven wie zielgerichteten Ansprache von interessanten
Kandidaten haben wir zudem damit begonnen, einen
eigenen Pool sogenannter Active-Sourcing-Spezialisten
aufzubauen. Diese sollen sukzessive externe Personal-
dienstleister ersetzen. Weltweit traten im Berichtsjahr
868 neue Mitarbeiter in den Konzern ein. Der Fokus lag
auf Positionen im technischen Bereich.
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Neueinstellungen nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt

(ohne Deutschland)
Altersgruppe w m w m w m w m w m
<30 14 56 22 78 12 54 9 19 10 50 324
30-49 29 50 40 131 19 72 1 12 18 67 439
>50 6 14 0 30 10 38 1 2 8 1 105
Gesamt 49 120 62 239 a1 164 1 B33 31 118 868
Gesamt Region 169 301 205 44 149
in %
Altersgruppe w m w m w m w m w m
<30 27,5 3,5 11,6 10,6 20,9 30,0 28,8 27,3 13,7 24,1 18,3
30-49 8,3 4,9 6,4 5,2 12,0 11,4 0,8 3,2 4,5 4,7 &7/
=250 4,7 1,7 0,0 1,0 4,4 4,8 5,4 1,4 5,9 0,3 1,7
Gesamt 9,3 6,0 4,6 3,8 9,2 10,2 6,2 5,6 6,0 6,1 5,6
Gesamt Region 6,7 3,9 10,0 57/ 6,1

Ein elementares Instrument zur Nachwuchssicherung in
Deutschland ist unser internationales Traineeprogramm.
Besonders qualifizierte Masterabsolventen werden auf
anspruchsvolle Fach- und Fuihrungsaufgaben vorbereitet
und sammeln bereits wertvolle Erfahrungen im Ausland.
Neben einer ingenieurwissenschaftlichen Ausrichtung
bietet LANXESS auch fur Wirtschaftswissenschaftler
attraktive Schwerpunkte an. Im Jahr 2019 haben
23 neue Trainees (9 Frauen, 14 Manner) ihre Karriere
bei LANXESS begonnen.

Fachkrifte aus den eigenen Reihen
entwickeln

Die Ausbildung junger Menschen hat fir uns von jeher
einen hohen Stellenwert, sowohl um die Zukunft des
Unternehmens zu sichern als auch im Rahmen unserer ge-
sellschaftlichen Verantwortung. Die berufliche Ausbildung
ist die Basis unserer Strategie, Fachkréfte fir die deut-
schen Standorte aus den eigenen Reihen zu entwickeln.

Am 1. September 2019 starteten 215 Auszubildende
in acht technischen, naturwissenschaftlichen und kauf-
mannischen Berufen sowie in sechs dualen Studiengangen
ihre Ausbildung bei der LANXESS Deutschland GmbH.
Der Anteil weiblicher Berufsstarter betrug im Berichtsjahr
ca. 10% (Vorjahr: 8%).

Unter Bericksichtigung des neuen Ausbildungsjahr-
gangs sind aktuell (Stand 31. Dezember 2019) 682 Aus-
zubildende bei der LANXESS Deutschland GmbH tatig.
Der Anteil weiblicher Auszubildender betragt Gber alle
Ausbildungsjahrgénge hinweg ca. 11 %. Insgesamt in-
vestierten wir 2019 rund 23 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €)
in die berufliche Qualifizierung junger Talente.

Ausbildung bleibt auch in den kommenden Jahren eine
wichtige S&ule unserer Personalpolitik. Es ist unser er-
klartes Ziel, mindestens 80 % unserer Auszubildenden
nach dem erfolgreichen Abschluss ihrer Ausbildung

Lagebericht
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zu tibernehmen. Mit einer Ubernahmequote von 88 %
(Vorjahr: 84 %) haben wir dieses Ziel im Berichtsjahr
erneut erreicht. AuBerhalb von Deutschland haben wir
zudem in einigen Landern ebenfalls begonnen, in klei-
nerem Maf3stab Ausbildungsprogramme anzubieten,
so beispielsweise in Belgien, Spanien, Grof3britannien,
Indien und Stdafrika. Diese stoBen bislang auf eine posi-
tive Resonanz und helfen uns, unseren Bedarf an Nach-
wuchskréften in den betreffenden Landern zu decken.

Schulabgéngern, denen bestimmte schulische oder per-
sonliche Voraussetzungen noch fehlen, um direkt eine
Ausbildung zu beginnen, bieten wir mit unserem Programm
XOnce jedes Jahr die Mdglichkeit, sich fur eine Ausbildung
im technischen oder naturwissenschaftlichen Bereich zu
qualifizieren — ganz gleich, ob diese anschlieBend extern
oder bei LANXESS selbst stattfindet. 2019 nahmen
zehn junge Menschen am XOnce-Programm teil. Im Durch-
schnitt machen ca. 50% der Teilnehmer im Anschluss an
das XOnce-Programm eine Ausbildung bei LANXESS.

Ausbildungsquote®

1) Die Kennzahl bezieht sich auf die Ausbildungsquote der
LANXESS Deutschland GmbH. Die Anzahl der sich in Ausbildung
befindenden Beschéftigten der LANXESS Deutschland GmbH wird
ins Verhaltnis gesetzt zur Stammbelegschaft der
LANXESS Deutschland GmbH (Mitarbeiter mit einem unbefristeten
Arbeitsvertrag in Voll- oder Teilzeit, siehe Seite 32) zuziiglich der
Auszubildenden der LANXESS Deutschland GmbH.

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS
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Auszubildende nach Berufsbildern®

in %

@— Naturwissenschaftlich
(Chemikant, Laborant, Gerber,
inkl. 3 dualer Studenten)

— Technisch (z. B. Industrie-
mechaniker, Elektroniker)

@ Kaufmannisch
(u. a. Kaufleute,
Wirtschaftsinformatiker,
inkl. 25 dualer Studenten)

1) LANXESS in Deutschland.

-

Ubernahmequote der Auszubildenden und

dualen Bachelorstudenten bei LANXESS"

in %

2015 2016

1) LANXESS in Deutschland.

2017

2018

2019
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Entwicklungen weltweit fordern

Nur wenn wir stetig in die Aus- und Weiterbildung unserer
Mitarbeiter investieren und ihnen klare, global verbindliche
Werte und HandlungsmaBst&be vermitteln, kénnen wir
als Unternehmen die Chancen sich wandelnder Méarkte
auch kunftig erfolgreich nutzen. Vielfaltige Fiihrungs- und
Personalentwicklungsinstrumente beféhigen und moti-
vieren unsere Mitarbeiter, auf der Basis von Werten zu
handeln, Themen neu zu denken, sie zligig umzusetzen
und dabei im Team Losungen zu erarbeiten.

Im Zentrum unserer Aktivitdten des Berichtsjahres stand
die Weiterentwicklung globaler, bereichs- und hierarchie-
Ubergreifender Talentprogramme, mit denen wir beson-
ders leistungsstarke Mitarbeiter an unser Unternehmen
binden und friihzeitig geeignete Nachfolger fur Schlussel-
positionen identifizieren mdéchten. Bereits im Vorjahr
hatten wir mit ,eXplorer" erfolgreich ein neues Programm
etabliert, das sich an Mitarbeiter richtet, die das Poten-
zial haben, sich in den nachsten Jahren in bedeutende
Fthrungsrollen bei LANXESS zu entwickeln. Themen-
schwerpunkte von ,,eXplorer” sind unter anderem der
Umgang mit Komplexitat, neue Formen der Kollaboration
sowie digitale und agile Fiihrungsprinzipien. Mit ,compass"
und ,navigator" komplettieren wir nun unser Angebot an
konzernweiten Talentprogrammen.

,compass" richtet sich an Mitarbeiter, die am Beginn
ihrer Karriere stehen. Das Programm bietet Orien-
tierung fur ihren weiteren Karriereweg und soll konkrete
EntwicklungsmaBnahmen anstoBen. Kernelemente des
Programms sind ein Development Center mit Ubungen,

Lagebericht
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die eigens auf die Zielgruppe zugeschnitten sind, so-
wie personliche Entwicklungspléne. Das Programm
»havigator" richtet sich an Fuhrungskréfte im oberen
Management mit dem Potenzial, eine Business Unit oder
Group Function zu leiten.

Unser Engagement fur die Starkung von Vielfalt bei
LANXESS (siehe Seite 30 ff.) spiegelt sich auch in einer
konkreten Zielformulierung fir die Besetzung der drei
Talentprogramme wider. So sollen j&hrlich mindestens
30% weibliche und 40% nichtdeutsche Teilnehmer die
Programme durchlaufen. Beiinsgesamt 65 Teilnehmern
im Jahr 2019 beliefen sich die Quoten auf 31 % weibliche
bzw. 49 % nichtdeutsche Teilnehmer, womit wir unser Ziel
fur das Berichtsjahr erreicht haben. Doppelzdhlungen
sind dabei aufgrund der Programmlaufzeit von bis zu
18 Monaten nicht ausgeschlossen.

Um unsere Fihrungsprinzipien weltweit weiter zu ver-
ankern und unsere Fuhrungskultur zu starken, bieten wir
globale Fuhrungskraftetrainings an. Je nach Erfahrung
der Teilnehmer werden grundsétzliche Fiihrungstechniken
vermittelt, aufgefrischt und in individuelle MaBnahmen
umgesetzt. Da Fihrung je nach Land und Kulturkreis
unterschiedlich gelebt wird, bertcksichtigen unsere
Trainingsprogramme auch kulturelle Unterschiede und
gehen zunehmend auf die Anforderungen digitalen
Fuhrens ein. Insgesamt 1.423 Fuhrungskrafte wurden
seit 2016 in Fihrungstrainings trainiert, davon 419 im
Berichtsjahr.
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Globale Talentprogramme fordern leistungsstarke Mitarbeiter

Senior
Leader
Talents

Advanced
Leader Talents

Emerging
Leader Talents

Corporate Talents

navigator

eXplorer

compass

Ein wesentliches Instrument zur Entwicklung unserer Mit-
arbeiter ist der Performance Dialog. Mit ihm unterstitzen
wir unsere Fihrungskrafte und ihre Mitarbeiter dabei,
gegenseitige Erwartungen im Hinblick auf Aufgaben, Ziele
und Verantwortlichkeiten besser abzugleichen, sich konti-
nuierlich Feedback zu geben und so besser zusammen-
zuarbeiten. Im Berichtsjahr stand der Performance Dialog
allen Fihrungskraften zur Verfigung und wurde sehr gut
angenommen.

Die Forderung lebenslangen Lernens unserer Mitarbeiter
war auch 2019 fur unsere Personalentwicklung von
hoher Bedeutung. In der Region EMEA (ohne Deutsch-
land) erhielten beispielsweise 98 % unserer Mitarbeiter
im Geschaftsjahr Trainings, die sowohl Grundlagen-
schulungen und Sicherheitstrainings umfassten als auch
Weiterbildungen zur Karriere- und Kompetenzférderung.
Im Schnitt hat jeder Mitarbeiter 57 Stunden Training

erhalten. Die gezielte Personalentwicklung hat auch ent-
scheidend dazu beigetragen, dass wir in der Region EMEA
(ohne Deutschland) ein Funftel aller offenen Stellen mit
qualifizierten internen Bewerbern besetzen konnten.

Um die Lernmdglichkeiten fur unsere Mitarbeiter weiter
auszubauen und zu flexibilisieren, sind digitale Lern-
formate fester Bestandteil unseres Trainingsportfolios.
So haben wir 2019 unseren Mitarbeitern 8.941 digitale
Lernformate angeboten. Auch in unseren Fihrungskrafte-
trainings bertcksichtigen wir starker die Notwendigkeit
digitaler Fiihrung. So haben wir virtuelle Ubungen inte-
griert, die digitale Fihrungskompetenzen trainieren. Unser
Mentoring- und Coachingangebot bieten wir zudem leicht
zuganglich Gber eine digitale Plattform an. Mit einem
breiten Angebot jenseits klassischer Trainings fordert
unsere Group Function dLX dartiber hinaus den digitalen
Kulturwandel bei LANXESS.

Lagebericht
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Hohe Bedeutung messen wir auch der Fuhrung in den
Produktionsbetrieben von LANXESS bei. Vor diesem
Hintergrund haben wir fur neue Betriebsleiter neben
einem Grundlagentraining ein zweites Modul entwickelt,
um die Mitarbeiter noch zielgerichteter mit ausgewahlten
betrieblichen Fragestellungen vertraut zu machen.

Internationale Entsendungen sind eine weitere Schltssel-
komponente unserer systematischen Personalentwick-
lung. Zum Jahresende 2019 waren 59 Mitarbeiter und
damit rund 1,5 % unserer Fach- und Fuihrungskréfte au3er-
halb ihres Vertragslandes als Expatriates tatig. Neben
einem gezielten weltweiten Know-how-Austausch durch
Entsendung von Experten und Fiihrungskraften bleibt es
weiterhin unser Ziel, an unseren internationalen Stand-
orten lokales Management mit Fachwissen und internatio-
naler Kompetenz aufzubauen und geeigneten Mitarbeitern
anspruchsvolle Aufgaben zu Gibertragen. Derzeit haben
wir an Standorten au3erhalb Deutschlands 86 % unserer
Fuhrungsfunktionen mit lokalen Mitarbeitern besetzt.

Mitarbeiterengagement als wichtiger
Erfolgsbaustein

Engagierte Mitarbeiter sind der Schltssel zu hoher Unter-
nehmensleistung, erfolgreichem Wandel und schlieBlich
nachhaltigem Unternehmenserfolg. Entsprechend legen
wir ein hohes Augenmerk darauf, das Engagement unserer
Mitarbeiter zu fordern. Dazu tragt eine gute Fiihrung eben-
so bei wie personliche Entwicklungsperspektiven, ein
hohes Maf3 an Flexibilitét in der Arbeitsgestaltung oder
Unternehmenswerte, mit denen sich unsere Mitarbeiter
identifizieren konnen. Alle diese Faktoren préagen, neben
anderen, die LANXESS Unternehmenskultur, die wir aktiv
pflegen und mit Blick auf immer neue Herausforderungen
in unseren Markten weiterentwickeln. Ein wichtiges Forum

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS



= Inhalt

nFe Q)

nee Q)

29

An unsere Aktionare Strategie

Corporate Responsibility

&

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Fluktuation auf Basis von Eigenkiindigungen nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen

in %
EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt
(ohne Deutschland)
in % abs.

Altersgruppe w m w m w m w m w m

<30 15,7 2,8 3,7 31 12,2 8,3 0,0 1,4 9,6 1,1 5,4 96
30-49 3.4 3,4 2,1 1,5 7,6 8,7 1,6 1,6 6,3 4,7 3,5 266
=250 2,4 1,5 0,7 0,3 4,8 6,2 0,0 0,0 3.9 1,7 1,6 96
Gesamt 4,4 2,6 1,8 1,1 6,7 7,4 1,1 1,2 6,5 5,0 3,0 458
Gesamt Region 3,0 12 i3 1,2 553

Gesamt Region

(abs.) 75 95 149 9 130

dafur ist der jahrliche Performance Culture Day, der sich
2019 unserem Handlungsprinzip ,,Think New — Act Fast"
widmete. Auch bei Akquisitionen wollen wir dem Aspekt
,Cultural Fit" ein groBeres Gewicht einrdumen — so wird
eine entsprechende Analyse kinftig festes Element des
Due-Diligence-Prozesses sein.

RegelmalBiges und strukturiertes Feedback ist ein weiteres
wichtiges Element unserer Unternehmenskultur. Dazu
nutzen wir verschiedenste Umfrageformate, die Riick-
schlisse auf Zufriedenheit und Engagement der verschiede-
nen Mitarbeitergruppen ermoglichen. Lokale Erhebungen
fanden 2019 unter anderem in Brasilien, Frankreich, GroB3-
britannien, Indien und Spanien statt.

Als wichtigen Indikator fiir das Engagement unserer Mit-
arbeiter betrachten wir die Fluktuationsquote auf Basis
von Eigenkuindigungen. Es ist unser Ziel, diese Quote
bis Ende 2023 kontinuierlich unter 3,5 % zu halten. Im
Berichtsjahr lag die freiwillige Fluktuationsquote global
bei 3,0%, womit wir unser Ziel fir dieses Jahr erreichen

konnten. In Deutschland betrug die Quote 1,2 %. Die
Quote der Mitarbeiter, die unser Unternehmen innerhalb
der ersten drei Jahre nach ihrer Einstellung auf eigenen
Wunsch wieder verlassen haben, lag im Berichtsjahr
weltweit bei durchschnittlich 1,2 %.

Als weiteres Indiz fur die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter
und die Attraktivitat von LANXESS als Arbeitgeber werten
wir unser Abschneiden in relevanten Rankings und Wett-
bewerben. In verschiedenen Landern wurde LANXESS im
Geschaftsjahr als Top-Arbeitgeber oder auch Arbeitgeber
der Wahl ausgezeichnet, beispielsweise in Brasilien und
in China.

durchschnittliche
Konzernzugehdorigkeit

Entwicklung der Fluktuation im Zeitverlauf

in %

—— Fluktuationsquote gesamt
= Fluktuationsquote Eigenkiindigungen

10,8

2015 2016 2017 2018 2019"

1) Die Fluktuationsquote errechnet sich aus der Summe der Austritte der
letzten zwdlf Monate (Austritte nach extern) geteilt durch den Mittelwert
des Headcounts der letzten vier Quartalsabschlisse. Sie beinhaltet somit
arbeitgeber- oder arbeitnehmerinitiierte Austritte sowie Rentenaustritte.
Temporére Abwesenheiten, z. B. aufgrund von Elternzeit oder langerer
Krankheit, werden seit dem Geschéftsjahr 2019 nicht mehr als
Austritte gewertet.
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Friihfluktuation auf Basis von Eigenkiindigungen nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen

in %
EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt
(ohne Deutschland)
in % abs.

Altersgruppe w m w m w m w m w m

<30 11,8 2,8 0,0 0,8 10,4 6,1 0,0 1,4 6,8 7,2 35 54
30-49 2,0 s 1,0 0,6 3,8 4,3 0,0 0,5 1,8 1,7 1,4 107
=250 0,8 0,4 0,2 0,0 2,6 2,2 0,0 0,0 2,0 0,0 0,5 30
Gesamt 2,7 1,0 0,5 0,3 4,0 3,4 0,0 0,5 2,5 2,1 1,2 191
Gesamt Region 1,3 0,4 3,6 0,4 252

Gesamt Region

(abs.) 34 28 73 3 53
Fruhfluktuation: Quote der Mitarbeiter, die das Unternehmen innerhalb der ersten drei Jahre nach ihrer Einstellung auf eigenen Wunsch wieder verlassen haben
Fluktuation gesamt nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt
(ohne Deutschland)

Altersgruppe w m w m w m w m w m

<30 8 11 8 27 7 24 8 9 7 &2 136
30-49 15 53 18 85 17 74 16 &8 31 142 454
=250 5 52 20 130 23 76 2 29 6 72 415
Gesamt 28 116 46 212 47 174 21 71 44 246 1.005
in %

Altersgruppe w m w m w m w m w m

<30 15,7 6,2 4,2 3,7 12,2 13,3 9,6 12,9 9,6 15,4 74/
30-49 4,3 5,2 2,9 2,2 10,8 11,7 12,5 8,7 7,8 9,9 5,9
>50 3,9 6,5 3,7 4,3 10,0 9,6 10,8 20,2 11,8 25,0 6,9
Gesamt 5,3 5,8 3,4 3,4 10,6 10,9 11,8 12,0 8,5 12,7 6,5
Gesamt Region 5,7 3,4 10,8 12,0 11,8
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Erfolgsfaktor Vielfalt

Wir verstehen Vielfalt als strategischen Vorteil. Daher
ist es unser Ziel, die Vielfalt bei LANXESS weiterzu-
entwickeln und ihre positiven Effekte fir unser Unter-
nehmen und unsere Mitarbeiter zu nutzen. Eine wert-
schatzende Organisationskultur, die gegentber allen
Menschen offen ist — unabhangig von Alter, Geschlecht,
Nationalitat, Behinderung oder Weltanschauung —, hilft
uns, innovativer und leistungsfahiger zu werden sowie
vielversprechende Talente zu gewinnen und zu binden.
Vielfalt anzuerkennen und wertzuschétzen ist in unseren
Werten, Handlungs- und Fihrungsprinzipien daher fest
verankert.

® Engagement fiir Vielfalt mehrfach ausge-
zeichnet

Unser Einsatz fir eine Organisationskultur, in der
Diversity selbstverstandlich gelebt wird, wurde auch
2019 wieder mit verschiedenen Auszeichnungen
honoriert: Unter anderem erhielt das Diversity Netz-
werk Rhein-Ruhr, in dem wir uns gemeinsam mit
14 anderen groB3en Unternehmen aus der Region
intensiv zu Diversity-Themen austauschen, von der
Initiative ,Charta der Vielfalt" den Best Practice Award.

Anteil Schwerbehinderter in deutschen
Gesellschaften

2015 2016 2017 2018
Anteil in % 5,9 5,6 5,9 S 5,9

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS
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Unser strategisches Konzept ,Diversity & Inclusion”
(kurz: D&I) zur Férderung der Vielfalt bei LANXESS
haben wir im Berichtsjahr Uberarbeitet. Im Sinne eines
integrativen Ansatzes wollen wir D&l noch stérker in alle
Personalprozesse einbinden. Kunftig verfolgen wir einen
ganzheitlicheren D&l-Ansatz und widmen uns besonders
den Dimensionen Alter, Geschlecht, Nationalitat, Behin-
derung und sexuelle Orientierung.

Eines unserer globalen Schwerpunktthemen bleibt dabei
unverandert die Geschlechterdiversitat mit dem klar
formulierten Ziel, den Frauenanteil im Unternehmen zu
erhohen. Unsere MaBnahmen setzen im Recruiting mit
speziell auf Frauen zugeschnittenen Botschaften und
Veranstaltungsformaten an. Mentoring- und Coaching-
Angebote sowie verbindliche D&I-Kriterien bei der
Besetzung unserer globalen Talentprogramme (siehe
Seite 27) unterstutzen ihre fachliche und persénliche
Entwicklung. Dartber hinaus arbeiten wir bestandig
daran, unsere Angebote zur Vereinbarung von Beruf
und Familie zu erweitern und zu verbessern (siehe

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Frauenanteil
in %

LANXESS gesamt 19,6

AuBerhalb des

Management-Bereichs 88

Im Management-Bereich 22,6

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Nationalitdten
bei LANXESS

Frauenanteil im Vorstand und in den obersten Fiihrungsebenen

Frauenanteil 2015 2016 20177 208 [EE) Ziel Frist
1. Ebene unterhalb des Vorstands 9,8% 9,8% 11,6 % 13,8% 20,9% 15% 30.06.2022
2. Ebene unterhalb des Vorstands 20,5% 25,1% 23,9% 19,2% 25,1% 25% 30.06.2022
Vorstand (Anzahl Frauen) 0 0 0 0 0 1Frau  30.06.2022

1) Jahr der Zielfestlegung.

Der Frauenanteil auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands schwankt seit 2015 aufgrund von M&A-Aktivitaten. 2018 sank der Frauenanteil zudem
wegen einer Anderung der Berichtsstruktur unterhalb des Vorstands, die mit der Einfiihrung einer zusatzlichen Berichtsebene auf regionaler Ebene einherging.
Die deutliche Steigerung des Frauenanteils auf den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands im Berichtsjahr geht unter anderem auch auf eine
Anderung der funktionalen Berichtsstruktur mit Meldung an unseren Finanzvorstand, Michael Pontzen, zurtick.

Seite 34 f.). Unsere globalen MaBnahmen flankieren
regionale und lokale D&l-Aktivitdten. Sie alle haben dazu
beigetragen, dass wir zwei unserer drei Zielsetzungen
im Bereich Geschlechterdiversitat bereits vorzeitig
erreichen konnten.

31

Das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst verpflichtet
uns in Deutschland zudem, ZielgréBen u.a. fir den
Frauenanteil der zwei Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands festzulegen und zu bestimmen, bis wann der
Frauenanteil erreicht werden soll. 2017 hatten Vorstand

und Aufsichtsrat die ZielgréBen mit einer Umsetzungsfrist
bis zum 30. Juni 2022 verabschiedet: Fiir die erste Ebe-
ne unterhalb des Vorstands soll der Frauenanteil 15 %,
fur die zweite Ebene 25 % betragen. Ende 2019 lag der
Frauenanteil fur die erste Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands bei 20,9 %, fir die zweite Fihrungsebene bei
25,1 %, womit beide Quoten das gesetzte Ziel tbertrafen.

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS



Inhalt

32

An unsere Aktionare Strategie

Corporate Responsibility

&

Ein weiteres bedeutendes Ziel im Kontext der Geschlechter-
diversitat haben wir mit Beginn des Geschaftsjahres 2020
erreicht: So sollte bis Mitte 2022 mindestens eine Frau
in den Vorstand von LANXESS einziehen. Mit Beschluss
des LANXESS Aufsichtsrats vom 11. Dezember 2019
wurde Stephanie CoBmann, bislang Leiterin des Konzern-
bereichs Human Resources, per 1. Januar 2020 zum
Vorstandsmitglied und zur Arbeitsdirektorin berufen.
Sie folgt Rainier van Roessel, der zum Jahresende in
Ruhestand getreten ist.

Bis Ende 2020 wollen wir nun noch im Rahmen einer
Selbstverpflichtung den Frauenanteil im mittleren und
oberen Management weltweit auf 20 % erhoéhen. Zum
Bilanzstichtag 2019 lag dieser Wert bereits bei 19,8 %.

Herausforderungen der Demografie meistern

Vom Problem eines steigenden Durchschnittsalters
unserer Mitarbeiter bei gleichzeitiger Verknappung
junger Nachwuchskrafte sind mit Europa — hier
insbesondere Deutschland und Belgien — sowie den
USA zwei Regionen besonders stark betroffen, die fiir

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

LANXESS wirtschaftlich bedeutend sind. Entsprechend
gewinnt der Wettbewerb um qualifizierte Nachwuchs-
krafte an Scharfe. Insbesondere in den Berufsfeldern
Chemikanten, Handwerker/Schlosser und Ingenieure
werden wir aufgrund von altersbedingten Austritten,
Krankheit und Altersfreizeiten mittelfristig zahlreiche
Stellen neu besetzen mussen. Vor diesem Hintergrund
wurden im Berichtsjahr erneut 30 zusatzliche ,Demogra-
fiestellen" genehmigt. Insgesamt haben wir damit bisher
rund 110 Demografiestellen eingerichtet.

Nach zwei erfolgreichen Piloten haben wir dartber hi-
naus unseren neu aufgesetzten globalen strategischen
Personalplanungsprozess im Berichtsjahr in das Tages-
geschaft tberfihrt. Ziel ist es, das langfristige Personal-
angebot — unter Bertcksichtigung von Renteneintritten,
natdrlicher Fluktuation etc. — zu simulieren und unserem
langfristigen Personalbedarf gegentberzustellen, un-
ter Berucksichtigung der Unternehmensstrategie und
technologischer Veranderungen. So kénnen wir Perso-
nalengpasse frihzeitig identifizieren und entsprechende
HR-MaBnahmen einleiten.

Mitarbeiter nach Altersgruppen, Geschlecht und Regionen

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt
(ohne Deutschland)

Altersgruppe w m w m w m w m w m

<30 49 182 191 739 55 174 31 71 59 196 1.747
30-49 858 1.003 617 2.530 165 622 124 376 394 1.413 7.597
=250 134 814 565 3.099 226 795 21 150 52 280 6.136
Gesamt 536 1.999 1.373 6.368 446 1.591 176 597 505 1.889 15.479
Gesamt Region 2.535 7.740 2.037 773 2.394

Lagebericht
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Leistung zeitgemaB entlohnen

Vor dem Hintergrund der Digitalisierung unserer Arbeits-
welt, langerer Lebensarbeitszeiten und wechselnder
gesellschaftlicher Trends verandern sich auch die
Erwartungen von Mitarbeitern an ihren Arbeitgeber
kontinuierlich. Dies macht es erforderlich, bestehende
Mitarbeiterangebote regelmaBig zu Uberprifen und
gegebenenfalls an veranderte Bedurfnisse anzupassen.

Neben einer fairen monetéren Vergitung gewinnen
flexible Arbeitsbedingungen und betriebliche Zusatz-
leistungen, sogenannte Benefits, zunehmend an Bedeu-
tung. Sie tragen als Bestandteil der Gesamtverguitung
bei LANXESS wesentlich dazu bei, das Wohlbefinden
und damit die Leistungsfahigkeit unserer Belegschaft zu
starken. Wir legen gro3en Wert darauf, dass gewahrte
Benefits sowohl unsere Unternehmensziele, -werte und
-kultur unterstitzen als auch die relevanten Bedurfnisse
unserer Mitarbeiter adressieren. Einige Benefits sind
fur alle Mitarbeiter gleichermafen essenziell, hierzu
gehoren u.a.

~

die betriebliche Altersversorgung und Versicherungs-
leistungen zur finanziellen Absicherung,

flexible Arbeitsbedingungen und weitere Angebote,
die die Work-Life-Balance unserer Mitarbeiter

~

unterstitzen,

Programme zur Pravention und langfristigen
Erhaltung der Gesundheit unserer Mitarbeiter sowie
Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen.

~

~

Bei der Ausgestaltung dieser Benefits gehen wir oft tiber
das Niveau des jeweiligen gesetzlichen Rahmens hinaus.
Zudem ist es stets unser Ziel, individuelle Bedurfnisse
und die jeweilige Lebenssituation bestmdglich zu
berticksichtigen.
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Alle Leistungen beztglich Beruf und Familie, Gesundheit
sowie Altersversorgung gelten fur unsere Stammbeleg-
schaft. Dies schlieBt nicht aus, dass einzelne Leistungen
in den Regionen teilweise unterschiedlich ausgestaltet
und lokal an die Bedurfnisse unserer Mitarbeiter ange-
passt sind. Zu unserer Stammbelegschaft zéhlen alle
Mitarbeiter mit einem unbefristeten Arbeitsverhéltnis
in Voll- oder Teilzeit. Zum Stichtag 31. Dezember 2019
waren dies 93 % unserer Gesamtbelegschaft weltweit.

Faire Vergiitung und umfassende Vorsorge
LANXESS bietet seinen Mitarbeitern weltweit eine
transparente und marktgerechte Vergitung, die auch
ein Bonussystem einschlieB3t, das sich am nachhalti-
gen Erfolg des Unternehmens ausrichtet. Insgesamt
erhalten 88 % unserer Mitarbeiter weltweit eine variable
Vergutung.

Wir bieten im Ubertariflichen sowie in den meisten
Landern auch im Tarifbereich ergénzend zu den festen
Beztigen eine erfolgsabhéngige Vergttungskomponente:
das Annual Performance Payment (APP), das Mitarbei-
tern in Landern zukommt, die sich an diesem Programm
beteiligen. Diese Bonuszahlung ist daran gekntpft, dass
der Konzern ein definiertes EBITDA-Ziel erreicht. Fur das
Top-Management gelten zusétzlich weitere individuelle
Ziele, unter anderem aus den Themenfeldern Sicherheit
und Nachhaltigkeit. 2019 beteiligten wir unsere Mit-
arbeiter weltweit mit einem Betrag von rund 96 Mio. €
am Erfolg des Geschaftsjahres 2018.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Im Rahmen des Individual Performance Payment
(IPP) kénnen Fuhrungskrafte dartiber hinaus auBer-
gewodhnliche Leistungen eines Mitarbeiters auch
unterjahrig zeitnah und unburokratisch honorieren. Im
Geschaftsjahr 2019 wurden allein fur auBergewshnliche
Einzelleistungen weltweit rund 12 Mio. € vergeben
(davon rund 8,5 Mio. € in Deutschland). Zur Teilnahme
am IPP sind derzeit rund 79 % unserer Mitarbeiter welt-
weit berechtigt, die in diesem Rahmen auch eine zeitnahe
Beurteilung ihrer Leistung und ihrer Karriereperspektiven
erhalten.

Unseren Fuhrungskraften in Deutschland bieten wir
zusétzlich ein Long-Term-Incentive-Programm an.
Ahnlich konzipierte Programme gibt es in den USA,
Indien und China. Der Long Term Stock Performance
Plan (LTSP) 2018-2021 besteht aus vier j&hrlich starten-
den Tranchen und betrachtet — jeweils tber einen Zeit-
raum von vier Jahren — die Entwicklung der LANXESS
Aktie im Vergleich zum MSCI World Chemicals Index.
Durch die vierjahrige Laufzeit und den méglichen Wert-
zuwachs ist dieses Programm ein attraktives langfristiges
Anreiz- und Bindungsinstrument. Fiir den Vorstand und
unsere Fuhrungskrafte im oberen Management gilt zu-
dem eine neue Richtlinie zur Aktienhalteverpflichtung
— ,Share Ownership Guideline (SOG)“. Durch diese
Richtlinie wird das Vertrauen in die Strategie und den
nachhaltigen Erfolg von LANXESS betont. Die Betei-
ligung aller Berechtigten am aktuellen Programm lag
2019 bei 99,9 %.

Lagebericht
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Insgesamt hielten unsere Mitarbeiter und Vorstande zum
Bilanzstichtag im Rahmen von Beteiligungsprogrammen
rund 1% der LANXESS Aktien.

Ein weiteres Kernelement unseres Angebots ist die
betriebliche Altersversorgung zur SchlieBung moglicher
Versorgungslicken im Alter. Die Ausgestaltung der
betrieblichen Altersversorgung ist in den Landern unter-
schiedlich, je nach staatlicher Versorgungssystematik.
LANXESS Versorgungszusagen gehen jedoch oftmals
Uber das gesetzlich erforderliche MaB hinaus. Die
Finanzierung erfolgt aus Arbeitgeberbeitragen und/oder
Mitarbeitereigenbeitragen. Mitarbeiter in Deutschland
konnen ihre Altersvorsorge freiwillig selbst erhohen und
erhalten von LANXESS zusétzliche Beitrédge dazu. An der
Aufbauversorgung zum aktuellen Pensionsplan nehmen
76 % der Mitarbeiter teil. Weitere Angebote ermdglichen
wiederum einen gleitenden Ubergang in den Ruhestand,
wie beispielsweise das Langzeitkonto fir Tarifmitarbeiter
in Deutschland. Die Beteiligungsquote bewegte sich hier
mit rund 92,4 % weiter auf einem hohen Niveau.
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Berufs- und Privatleben bestméglich vereinbaren

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

LANXESS Mitarbeiterstruktur nach Beschiftigungsart, Geschlecht und Regionen

(umfasst zusatzlich befristete Mitarbeiter)”

EMEA Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt
(ohne Deutschland)

Vertrag w m w m w m w m w m

Unbefristeter

Arbeitsvertrag 536 1.999 1.373 6.368 446 1.591 176 597 505 1.889 15.479
Vollzeit 483 1.845 993 6.164 438 1.590 175 597 498 1.889 14.671
Teilzeit 53} 154 380 204 8 1 1 0 7 0 808

Befristeter

Arbeitsvertrag 26 39 147 789 3 1 28 30 27 62 1.162
Vollzeit 25 39 127 772 2 1 28 30 25 62 1.121
Teilzeit 1 0 20 17 1 0 0 0 2 0 41

Gesamt 562 2.038 1.520 7.156 449 1.602 204 627 532 1.951 16.641

1) Im Geschéftsjahr 2019 beschéftigten wir in unseren deutschen Gesellschaften insgesamt 83 Leiharbeiter (16 Frauen und 67 Ménner).

Dem Wunsch unserer Mitarbeiter nach mehr flexiblen
Arbeits(zeit)modellen sowie insbesondere einer héheren
Transparenz in Bezug auf die bestehenden Angebote
entsprechend, hatten wir 2018 unter dem Motto ,Xwork
— Flexibles Arbeiten” globale Flexibilitats-Prinzipien ein-
gefuhrt und kommuniziert. Auf dieser Basis haben wir
im Berichtsjahr in einer Reihe von Landern spezifische
Leitsatze zu flexiblen Arbeitsbedingungen entwickelt
und entsprechende Modelle eingefiihrt, zum Beispiel an
mehreren US-amerikanischen Standorten ein Pilotprojekt
zur flexiblen Arbeitszeit. Alle MaBnahmen zahlen auf
unser neu formuliertes Ziel ein, bis Ende 2022 in 95%
aller Lander, in denen wir tétig sind, spezifische Richtlinien
und/oder entsprechende Modelle zu flexiblen Arbeits-
bedingungen aus unseren globalen ,Xwork"-Prinzipien
abgeleitet und implementiert zu haben. Ende 2019 betrug
die Abdeckungsquote bereits 74 %.

Das Modell ,Flexi-Teilzeit", das 2017 in Deutschland einge-
flhrt wurde, zielt darauf ab, Mitarbeitern im oberen Manage-
ment auf intelligente Weise Teilzeit-Beschéftigung zu ermég-
lichen. Im Flexi-95-Modell wird der Beschaftigungsgrad bei
entsprechend angepasster Vergtitung auf 95% gesenkt,
sodass einer Vollzeitkraft 13 zusétzliche freie Tage im Jahr
zustehen. Seit 2019 kénnen alle auBertariflichen Mitarbeiter
an dem Programm teilnehmen. Zum Ende des Geschéfts-
jahres 2019 verzeichneten wir bereits rund 130 Teilnehmer,
davon 45 im oberen Management.

Lagebericht
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Angebot flexibler Arbeitszeiten und mobilen
Arbeitens weltweit

in % 100
Flexible Arbeitszeiten und -modelle 69
Mobile Arbeitsbedingungen und 78
Home Office '

Beide Abdeckungsquoten sanken im Berichtsjahr aufgrund einer

Anderung der Berechnungslogik. Im Rahmen unseres Xwork-Programms
und der damit einhergehenden neuen Zielsetzung (siehe linke Spalte)
haben wir strengere Bewertungskriterien angelegt und nicht nur das
Vorhandensein eines landesspezifischen Programms gefordert, sondern
beispielsweise auch die Ubereinstimmung mit den Xwork-Prinzipien, die
Abdeckung der Mehrheit der Mitarbeiter im Land sowie eine entsprechende
Kommunikation in Verbindung mit dem neuen Xwork-Programm.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist fir eine stetig
steigende Zahl von Mitarbeitern von Bedeutung. 7%
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Alters-
gruppe von 20 bis 40 Jahren in Deutschland waren
zeitweilig in Elternzeit, davon 58 % Vater. Von allen Mit-
arbeitern, die ihre Elternzeit in 2019 beendeten, kehrten
97 % an einen Arbeitsplatz bei LANXESS zurtick, wovon
999% auch Ende 2019 noch im Unternehmen arbeiteten.

Der in Deutschland selbstverstandliche gesetzliche Mutter-
schutz sowie &hnliche Modelle in der Europaischen Union
sind weltweit keineswegs Standard. Deshalb priifen wir
an unseren auBereuropaischen Standorten, ob wir fur
unsere Mitarbeiter ein jeweils landesspezifisches Modell
einflhren oder erweitern kénnen. Fur unsere Mitarbeiter
in den USA haben wir im Berichtsjahr beispielsweise ein
neues Modell zu bezahlter Elternzeit verabschiedet, dass
es Muttern und Vatern bei Geburt eines Kindes oder
Adoption erlaubt, eine achtwdchige Elternzeit zu nehmen
—bei voller Weiterbezahlung des Gehalts. Das Modell wird
2020 implementiert.
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Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung
spielt in Deutschland das Thema Pflege eine wichtige
Rolle. Kernstiick des LANXESS Pflegemodells ist die
Pflegezeit, die es unseren Mitarbeitern erméglicht,
wéhrend der Pflegephase ihre Arbeitszeit starker als
das Entgelt zu reduzieren und die dem Entgelt entspre-
chende Arbeitszeit nach ihrer Rtickkehr nachzuarbeiten.
Pflegezeit und Freistellungen wurden seit Einfihrung
des LANXESS Pflegemodells von 109 Mitarbeitern in
Deutschland genutzt.

Angebot an Kinderbetreuung, Mutter-/
Vaterschaftsurlaub und Pflegemodellen weltweit

in % 100

Kinderbetreuung 70

Bezahlter Mutterschaftsurlaub® 76

Bezahlter Vaterschaftsurlaub® 76 |

Unterstiitzung pflegebediirftiger

Anaehéri Bl toll 59
iger/Pfleg

1) Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus.

Pro Initiative wird die Abdeckung in Bezug auf die Lander
und die Gesamtzahl der Mitarbeiter in Prozent gezeigt.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
genieBen hdochste Prioritét

Unser Betriebliches Gesundheitsmanagement basiert
darauf, alle Mitarbeiter fur die eigene Gesundheit zu
sensibilisieren und zu einem eigenverantwortlichen
gesundheitsgerechten Verhalten im beruflichen und
privaten Umfeld zu motivieren.

Im Rahmen unseres Betrieblichen Gesundheits-
managements haben wir unseren Mitarbeitern 2019
an verschiedenen deutschen Standorten erneut eine
Praventionsuntersuchung angeboten — dieses Mal mit
dem Fokus, Fehlhaltungen friihzeitig zu erkennen und
Rickenbeschwerden vorzubeugen. Insgesamt nutzten
rund 1.031 Personen dieses Angebot. Aufgrund des
groBen Erfolgs werden wir auch 2020 wieder eine
gesundheitliche Vorsorgeuntersuchung anbieten. Zudem
erhielten unsere Mitarbeiter in Deutschland erneut
200 € Guthaben fur die Buchung vielfaltiger Gesund-
heitsangebote auf der digitalen Plattform ,machtfit".
LANXESS tbernimmt bei jeder Kursbuchung 80% der
Kosten, bis das Budget erschopft ist. Mittlerweile sind
rund 509% der deutschen LANXESS Mitarbeiter regis-
triert. Bis zum Bilanzstichtag wurden insgesamt rund
20.000 Gesundheitseinheiten gebucht, wobei Massage-,
Fitness- und Yoga-Angebote am beliebtesten waren.

Auch an unseren internationalen Standorten bieten
wir unseren Mitarbeitern vielfaltige MaBnahmen zur
Forderung von Gesundheit und Wohlbefinden an, z.B.
gesundheitliche Vorsorgeuntersuchungen, Schulungen
zum Thema Stressmanagement, Fitness-, Wellness- oder
Erndhrungsangebote.

Lagebericht
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Gesundheitsangebote weltweit

in % 100
Informationen zum Thema gO
Stressmanagement )
Training zum Thema Stressmanagement 8%1
Angebote im Bereich Bewegung ég
und Fitness .
Angebote zu dheitsvorsorge " 99

oder Erndhrung

Pro Initiative wird die Abdeckung in Bezug auf die Lander
und die Gesamtzahl der Mitarbeiter in Prozent gezeigt.

Das Thema Arbeitssicherheit adressieren wir mit unserer
globalen Sicherheitsinitiative Xact. Xact verfolgt das Ziel,
die Sicherheitskultur von LANXESS schrittweise auf ein
hoheres Niveau zu heben. Beginnend mit dem obersten
Management, sollen sich alle Mitarbeiter gemeinsam fur
die Verbesserung der Sicherheit im Konzern einsetzen.
Wir handeln aus der festen Uberzeugung heraus, dass
jeder Arbeitsunfall vermeidbar ist. Als konkretes Ziel im
Bereich der Arbeitssicherheit streben wir an, bis Ende
2025 die MAQ gegentber dem Referenzjahr 2016
(MAQ bei 2,0) um mehr als die Halfte zu reduzieren.
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Sechs Xact-Sicherheitsregeln, die zentralen Grundsatze
sicheren Arbeitens bei LANXESS, sprechen die entschei-
denden Punkte an, mit denen jeder Mitarbeiter — ob im
Betrieb oder im Biro, unabhédngig von Hierarchie und
Position — aktiv etwas zu seiner Sicherheit und der seiner
Kollegen beitragen kann. Sie sind aus den Xact-,Leit-
linien & Prinzipien® abgeleitet, den weltweit gultigen
Leitplanken fur die Ausrichtung unserer Sicherheitskultur.

Im Fokus der Arbeit des Xact-Teams stehen unverandert
die Weiterentwicklung einer positiven Sicherheitskultur
und eine starkere Ausrichtung auf verhaltensbasierte Si-
cherheit. Daftir haben wir 2018 einen systematischen Pro-
zess entwickelt und pilotiert, der seit 2019 — beginnend
mit Deutschland und dem USMCA-Raum — global ausge-
rollt wird: den sogenannten Safety Culture Development
Process.

Unser Safety Culture Development Process

Manage- Schicht- Fokusgruppen-
ment gespréche Workshop
Kick-off

6-8 Wochen

4-6 Wochen

2-3 Wochen

Feedback
an die Aktionen Folge-
Schichten umsetzen workshop

sofort 3-6 Monate

Lagebericht
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Herzstlck des sechsstufigen Prozesses ist ein ganztagiger
vom Xact-Team moderierter Fokusgruppen-Workshop. In
dessen Rahmen tauschen sich Vertreter aller Hierarchie-
ebenen des jeweiligen Bereichs — vom Betriebsleiter bis
hin zum Schichtmitarbeiter — intensiv Uber die Sicherheits-
kultur im eigenen Betrieb aus. Auf diese Weise kénnen wir
die individuellen Starken und Schwachen eines jeweiligen
Betriebs identifizieren und zielgerichtet Verbesserungs-
maoglichkeiten initiieren. Zur Starkung der Nachhaltigkeit
wird nach einigen Monaten in einem Folgeworkshop die
Umsetzung der MaBnahmen mit der Fokusgruppe be-
sprochen. Die Workshop-Ergebnisse werden vom Xact-
Team zentral zusammengefthrt, um globale, regionale
bzw. abteilungsspezifische Trends abzulesen.

Bis Ende 2019 wurden bereits mehr als 20 von konzern-
weit insgesamt 150 geplanten Fokusgruppen-Workshops
in Deutschland, den USA und China durchgefthrt. Eine
erste Zwischenbilanz zeigt, dass es unsere Mitarbeiter als
positivempfinden, sich personlich einbringen zu kénnen,
direkte Rickmeldungen ihrer Kollegen bzw. Vorgesetzten
zu erhalten und aktiv die Sicherheitskultur im eigenen
Tatigkeitsbereich mitzugestalten. Als Diskussionsschwer-
punkte kristallisierten sich insbesondere die innerbetrieb-
liche Kommunikation, eine effektive Arbeitssicherheits-
organisation und das Thema Achtsamkeit/Mindfulness
heraus. 2020 werden wir diesen Prozess fortsetzen und
auf alle Regionen ausweiten.

Generell legen wir bei sicherheitsrelevanten Themen
groBBen Wert auf eine aktive, kontinuierliche Kommuni-
kation. Ein bedeutendes Instrument ist die Pulse-Check-
Befragung, die wir jéhrlich unter allen LANXESS Mitarbei-
tern durchfihren. Sie bietet ihnen die Gelegenheit, sich
zu duBern, wie sie wichtige Aspekte der Sicherheit bei

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS
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LANXESS personlich erleben. Die anonyme Befragung
soll unter anderem ermitteln, ob der einzelne Mitarbeiter
— wie angestrebt — positive Riickmeldungen fur siche-
res Arbeiten bekommt oder ob Vorgesetzte das Thema
Sicherheit personlich vorleben.

2019 nahmen erneut mehr als 60 % unserer Mitarbeiter an
der Befragung teil. Erstmals wurden sie auch dazu befragt,
wie gut sie die Xact-, Leitlinien & Prinzipien“ nachvollziehen
konnen bzw. inwieweit diese in ihrem Arbeitsbereich
gelebt werden. Im Ergebnis beantworteten tiber 90 %
der Teilnehmer die Frage mit ,groBtenteils gelebt” oder
zumindest ,teilweise gelebt”. Der hohe Bekanntheits-
grad und die Nachvollziehbarkeit der Xact-,Leitlinien &
Prinzipien” sprechen fur eine erfolgreiche Kommunikation
wéhrend des Roll-outs. Allerdings zeigten sich im Hin-
blick auf einzelne Regionen, organisatorische Einheiten
und Hierarchieebenen merkliche Unterschiede in den
Ergebnissen. So erfuhr die Frage zur positiven Rick-
meldung der Vorgesetzten bei sicherem Arbeiten z.B. in
Deutschland eine spurbar niedrigere Zustimmung als im
weltweiten Durchschnitt. Die Befragungsergebnisse und
die tber 600 frei formulierten Kommentare geben uns
somit wertvolle Impulse fur die weitere Entwicklung der
Sicherheitskultur bei LANXESS.

Mit Dienstleistern, die fiir uns unter anderem technische
Services erbringen, méchten wir ebenfalls ein verbes-
sertes gemeinsames Verstandnis des Arbeitsschutzes
erzielen und beziehen sie daher in unsere Sicherheits-
kultur ein. So mussen unsere Partner beispielsweise
nachweisen, dass sie ein eigenes Sicherheitsmanage-
ment unterhalten und alle fir uns tatigen Mitarbeiter

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

bestimmte Sicherheitsschulungen durchlaufen haben.
Unabhangig davon fiihren wir fir Mitarbeiter unserer
Partnerunternehmen grundsatzlich personliche Sicher-
heitsunterweisungen durch.

Indikatoren fur die Bewertung der Arbeitssicherheit
bei LANXESS sind die Recordable Incident Rate (RIR:
Anzahl der nach den Regeln der Occupational Safety and
Health Administration meldepflichtigen Arbeitsunfalle
pro 200.000 Arbeitsstunden) und die Million-Arbeits-
stunden-Quote (MAQ) der Unfalle mit Ausfalltagen.
Die MAQ lag im Jahr 2019 bei 1,6 und damit leicht
Uber Vorjahresniveau. Im Berichtszeitraum ereigneten
sich, wie auch in den Vorjahren, keine todlichen Arbeits-
unfalle. Die RIR, die auch Unfélle ohne Ausfalltage nach
OSHA-Regeln beinhaltet, lag 2019 bei 0,8 und damit
ebenfalls leicht Gber Vorjahresniveau. Die Bedeutung von
Arbeitssicherheit im Unternehmen hat sich in den letzten
Jahren mehr und mehr verfestigt. Dieser gestiegene
Fokus auf allen Hierarchieebenen hat die kontinuier-
liche Reduktion von gemeldeten schwereren Unfallen
nachhaltig unterstitzt.

Alle Unfélle, aber auch signifikante Beinaheunfalle,
werden im Hinblick auf ihre jeweilige Ursache und mog-
liche PréaventionsmaBnahmen systematisch analysiert.
Die Ergebnisse dieser Untersuchungen flieBen unter
anderem in sogenannte Sicherheitstelegramme ein,
die der gesamten Organisation zur Verfligung gestellt
werden. Den deutlichen Rickgang der MAQ in den
letzten Jahren werten wir als Beleg dafur, dass dieser
strukturierte Wissenstransfer und die vielen MaBnahmen,
die Arbeitssicherheit bei LANXESS zu verbessern, eine
positive Wirkung entfalten.

Lagebericht
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Arbeitsunfille von LANXESS Mitarbeitern
mit Ausfalltagen (MAQ)

2015 2016 2017 2018 2019

Arbeitsunfalle von LANXESS Mitarbeitern,
berichtspflichtig nach den OSHA-Regeln (RIR)

2015 2016 2017 2018 2019
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Erster CEO Safety Award verliehen

Far uns als Chemiekonzern hat die Sicherheit unserer
Anlagen und Prozesse hochste Prioritat. Mit dem im
Mérz 2019 erstmals verliehenen CEO Safety Award
mochten wir das Thema Arbeitssicherheit noch
fester im Bewusstsein aller Mitarbeiter verankern.
Die internationale Auszeichnung honoriert beson-
ders gelungene Initiativen und Beitrage zum Thema
Arbeitssicherheit bei LANXESS. Der Fokus liegt auf
der Vermeidung von Unféllen und Vorfallen sowie auf
der nachhaltigen Implementierung von Sicherheits-
prozessen. Erster Preistrager wurde ein Betriebs-
team aus Belgien mit seinem Projekt , Sicherheit von
Fremdfirmen bei Stillstanden”. Eine exzellente Vorbe-
reitung auf einen dreiwochigen Wartungsstillstand
einer Anlage und gezielte Trainings fiir Kontraktoren
steigerten bei diesem Projekt die Sicherheit aller
Beteiligten. Insgesamt arbeiteten rund 600 Fremd-
firmenmitarbeiter und 75 LANXESS Mitarbeiter eng
zusammen. Darlber hinaus wurden als Finalisten
Teams aus Ningbo (China) und Fords (USA) fur ihre
Sicherheitsinitiativen geehrt.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Gute Ideen erkennen, férdern und nutzen
Mit unserem Ideenmanagementsystem férdern wir
die Entwicklung und Umsetzung von Verbesserungs-
vorschlagen systematisch, um so fortlaufend Impulse zur
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, der Arbeitssicher-
heit und des Umweltschutzes zu erhalten. Auch im Jahr
2019 konnten wieder zahlreiche gute Ideen umgesetzt
werden. 485 davon zahlten auf eine erhohte Arbeits-
sicherheit ein, 398 auf eine verbesserte Umweltleistung.

Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Auch auBerhalb Europas legen wir groBen Wert auf
einen fairen Umgang mit Arbeitnehmervertretungen und
Gewerkschaften. So orientieren wir uns beispielsweise in
Sudafrika im Hinblick auf die Vereinigungsfreiheit unserer
Mitarbeiter an den Standards der International Labour
Organization (ILO). Dazu zihlen der regelméaBige Aus-
tausch zwischen dem lokalen Management und Gewerk-
schaftsvertretern sowie verbindliche tarifvertragliche
Regelungen zu Vergltung und Arbeitsbedingungen.

Ideenmanagement

2015 2016 2017 2018 m
Neue Ideen 2.027 2442 2.262 1.633 1.538
Teilnahme-
berechtigte
Mitarbeiter 7.390 7908 7.655 7.206 7.475
T™QP 274 318 295 267 206
Nutzen in Mio. € 2,56 2,26 1,58 0,92 0,42
Pramien in Mio. € 0,95 0,8 0,65 0,34 0,27

1) TMQ: Tausend-Mitarbeiter-Quote.

Partnerschaftlich diskutieren

Der Dialog mit den Chemie-Sozialpartnern — Gewerk-
schaften wie Arbeitgeberverbanden —als Prinzip gelebter
Konsultation ist bei LANXESS weltweit Praxis. Dies
schlieBt auch ein, dass wir die Assoziierungsfreiheit
unserer Mitarbeiter gemaf der International Labour
Organization (ILO) und dem Global Compact respek-
tieren sowie Tarifvertrage achten. Wir suchen regelmafig
den Dialog mit den Gremien der Arbeitnehmervertreter
in Deutschland, Europa und weltweit, informieren tber
unsere Unternehmensziele und binden die Arbeitnehmer-
vertretungen friihzeitig in organisatorische Anderungen ein.

Anteil Mitarbeiter unter Kollektiv- und Tarifvertragen
in %

100
Anteil Mitarbeiter weltweit 65

Anteil Mitarbeiter in Deutschland 92
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STABILITAT IN DER BESCHAFFUNG

Rohstoffe, Materialien, Anlagen und Dienstleistungen
unterliegen bei LANXESS weltweit einheitlichen Anfor-
derungen hinsichtlich Sicherheit und Umweltschutz.
lhre Beschaffung wird von der Group Function Global
Procurement & Logistics (GPL) verantwortet, deren Leiter
direkt an Vorstandsmitglied Dr. Hubert Fink berichtet. GPL
organisiert in enger Abstimmung mit unseren internen
Stakeholdern die konzernweite Beschaffung, legt ent-
sprechende Richtlinien fest und initiiert MaBnahmen, um
Einkaufssynergien und nachhaltiges Handeln unserer
Lieferanten zu fordern.

Im Berichtsjahr wurden Beschaffungsvorgénge mit tber
15.000 Lieferanten abgewickelt. Konzernweit definiert
eine globale Beschaffungsrichtlinie das Verhalten unserer
Mitarbeiter im Umgang mit Lieferanten und deren Mit-
arbeitern. Standardisierte Ablaufe im Kontext der
Beschaffung haben wir in einer Prozessbeschreibung
genauer spezifiziert. In unserem Schulungsprogramm
fur strategische Einkaufer (ProTrain) widmen wir zudem
dem Thema Nachhaltigkeit einen gebtihrenden Raum.
Basierend auf den Grundsatzen von UN Global Compact,
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), Responsible
Care® und anderen CSR-Kodizes erwarten wir von
unseren Lieferanten, dass sie sich an die nationalen
und sonstigen geltenden Gesetze und Verordnungen
halten, zum Schutz von Umwelt, Gesundheit und Sicher-
heit am Arbeitsplatz sowie hinsichtlich der Arbeits- und
Einstellungspraktiken. Die Akzeptanz der Anforderungen
unseres ,Supplier Code of Conduct" ist eine unabding-
bare Voraussetzung fur jeden Lieferanten, der mit uns
zusammenarbeiten mochte.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Im Sinne einer sicheren Verarbeitung in unseren Pro-
duktionsbetrieben steht insbesondere die Beschaffung
von Rohstoffen im Fokus. So ist es fur die Beschaffung
jeden Rohstoffs zwingend erforderlich, dass Lieferanten
ein aktuelles Sicherheitsdatenblatt vorlegen. Bei Rohstoff-
lieferungen nicht européischer Lieferanten klart unser
Einkauf, welche Verpflichtungen im Rahmen der REACH-
Verordnung zu erfiillen sind. Seit der Ubernahme von
Chemtura zahlt auch das als Konfliktmineral eingestufte
Zinn zu den von uns genutzten Rohstoffen. Wir erwerben
Zinn ausschlieBlich tber zertifizierte Handler, welche eine
konfliktfreie Herkunft inrer Ware nachweisen konnen.

Als Grindungsmitglied der Initiative , Together for Sustain-
ability“ (TfS) ist es unser Ziel, Nachhaltigkeit zu férdern, die
Transparenz in unserer gesamten Lieferkette zu erhéhen
und somit Beschaffungsrisiken weiter zu minimieren.
Die von derzeit 25 international operierenden Chemie-
unternehmen mit einem kumulierten Einkaufsvolumen
von mehr als 281 Mrd. € (Schatzung) getragene Initiative
hat das Ziel, die Nachhaltigkeitsaktivitaten in der Liefer-
kette der Chemieindustrie zu bewerten und fortlaufend
zu verbessern. Hierbei stehen die Themen Menschen-
rechte, Vermeidung von Kinderarbeit, Arbeitsstandards,
Arbeitssicherheit, Umweltschutz sowie Geschaftsethik im
Vordergrund. TfS hat sich in der chemischen Industrie als
klarer Branchenstandard fir eine nachhaltige Lieferkette
etabliert.

Da die Bewertungsergebnisse und Auditreports inner-
halb der Initiative geteilt werden, standen uns Ende 2019
mehr als 9.400 Nachhaltigkeitsbewertungen und tber
500 Auditreports zur Verfiigung. Lieferanten, deren
Nachhaltigkeitsaktivitdten im Rahmen von TfS-Audits
bewertet wurden, reprasentieren 55 % (Vorjahr: 70 %)

Lagebericht
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unseres relevanten Beschaffungsvolumens. Zum rele-
vanten Beschaffungsvolumen zéhlen wir alle Lieferanten,
von denen wir jahrlich Waren oder Dienstleistungen im
Wert von mehr als 20.000 € beziehen. Der Riickgang der
Quote im Vergleich zum Vorjahr ist auf eine deutlich gerin-
gere Zahl gultiger — sprich maximal drei Jahre alter — TfS-
Auditreports zum Jahresende 2019 zurtckzufihren. Die
TfS-Nachhaltigkeitsbewertung flie3t auBerdem in unseren
Strategieprozess ein, der bei jeder Vertragsverhandlung
bzw. -verlangerung mit einem Einkaufsvolumen von tiber
5 Mio. € durchlaufen werden muss.

Weiterhin ist es erfreulich, dass unsere Lieferanten mit
einer durchschnittlichen Ecovadis-Nachhaltigkeitsbewer-
tung von 46 Punkten Gber dem Ecovadis-Benchmark
von 43 Punkten liegen. Im Hinblick auf Schwachstellen
unserer Lieferanten lie3 sich 2019 erneut keine Tendenz
ausmachen. Im Berichtsjahr hatten wir keinen Anlass, die
Zusammenarbeit mit einem Lieferanten aufgrund von
Nachhaltigkeitsaspekten zu beenden.

Daten von Ecovadis bilden auch die Grundlage einer
systematischen Nachhaltigkeitsrisikoanalyse, die wir
2019 entwickelt haben. Unter Betrachtung spezifischer
Warengruppen- und Landerrisiken werden wir mithilfe
dieses Instruments Lieferanten mit einem erhdhten
Nachhaltigkeitsrisiko identifizieren. Unser Ziel ist es, bis
Ende 2020 alle Lieferanten zu erfassen und so erstmals
einen Sustainability Risk Score fur LANXESS zu ermit-
teln. Im Jahr 2020 wollen wir zudem parallel zur Analyse
bereits gezielte MaBnahmen initiieren, um die Nachhal-
tigkeit unserer Lieferanten zu verbessern und so unseren
Sustainability Risk Score sukzessive zu senken.

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS
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SICHERE UND NACHHALTIGE
STANDORTE

Nachhaltig zu agieren heiB3t in der chemischen Industrie
mehr denn je, Verantwortung fur Produkte und Herstell-
prozesse zu Ubernehmen. Weltweit beobachten wir eine
Konvergenz von Umwelt- und Produktionsstandards auf
hohem Niveau. Ehemals positive Differenzierungsmerk-
male im Bereich der Nachhaltigkeit sind weltweit zuneh-
mend Grundvoraussetzung, um chemische Produkte
Uberhaupt produzieren und vertreiben zu kénnen. Doch
wir wirden unserem Qualitatsanspruch nicht gerecht,
wenn wir uns darauf beschrénkten, lediglich Standards zu
erflllen — selbst wenn sie anspruchsvoller sind als in der
Vergangenheit. Unser Anspruch lautet vielmehr, unsere
Produktion in jeder Hinsicht sicher, nachhaltig und damit
langfristig wettbewerbsféhig zu gestalten.

Die Verantwortung dafur liegt bei unserer Group Function
Production, Technology, Safety & Environment (PTSE),
deren Leiter direkt an Vorstandsmitglied Dr. Hubert Fink
berichtet. PTSE entwickelt und pflegt unternehmensweit
gultige Standards, die den verantwortungsvollen Umgang
mit der Chemie bei LANXESS sicherstellen. Sie definieren
Anforderungen und regeln Verantwortlichkeiten fir den
Gesundheits- und Umweltschutz, die Handhabung von
Chemikalien, die Anlagensicherheit sowie die Sicherheits-
vorkehrungen an Arbeitsplatzen. Die kontinuierlichen
Schulungen unserer Mitarbeiter und die regelméaBigen
Uberpriifungen unseres Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltmanagements anhand von Audits sollen gewé&hr-
leisten, dass die Vorgaben systematisch und nachhaltig
in unseren Prozessen umgesetzt werden.

Einheitliche Standards in der
Produktion

LANXESS betreibt insgesamt 61 Produktionsstandorte
und istin 19 Landern vertreten (Beteiligungen =50 %,
Stichtag: 31. Dezember 2019). Das vielfaltige Produkt-
portfolio erfordert den Einsatz zahlreicher unterschied-
licher chemisch-technischer Verfahren. Einheitliche
Standards fur die Planung, den Bau und den Betrieb
von Anlagen gewabhrleisten ein hohes Niveau der Ver-
fahrens-, Anlagen- und Arbeitssicherheit.

Die Handhabung chemischer Stoffe und die Arbeit mit
technischen Anlagen bergen grundsatzlich Gesundheits-
und Sicherheitsrisiken. Weltweit ermitteln wir diese
Risiken und Geféhrdungspotenziale systematisch —
sowohl fiir bestehende Anlagen als auch fir neue — und
minimieren sie, indem wir festgelegte Vorsorge- und
SchutzmaBnahmen implementieren. Die Umsetzung
der LANXESS Richtlinien und lokalen Vorschriften fur
den sicheren Betrieb der Anlagen tberprifen Experten
vor Ort anhand gezielter Stichproben in Audits, deren
Haufigkeit sich nach dem jeweiligen Risikoprofil richtet.
Die Einhaltung der Sicherheitsstandards muss weltweit
fur jede Anlage regelméaBig tber Testate nachgewiesen
werden. Im Jahr 2019 sind insgesamt 38 Produktions-
anlagen (Vorjahr: 34) im Rahmen sogenannter HSE-
Compliance-Checks (Health, Safety, Environment) tiber-
prift worden, 16 (Vorjahr: 15) davon in Deutschland.
Zudem haben wir unsere Gap-Analysen fur die von
Chemtura tbernommenen Werke abgeschlossen. Die
Gap-Analysen haben im Wesentlichen die Unterschiede
der Managementsystem-Ansatze gezeigt und helfen nun,
die Managementregeln und Standards von LANXESS
an den Standorten auszurollen.

Mithilfe eines elektronischen Meldesystems (Incident
Reporting System — IRS) erfassen wir weltweit Unfélle
und Ereignisse nach einheitlichen Vorgaben. Dokumen-
tiert werden Personen- und Transportunfalle, Beinahe-
unfalle, Umwelt- und Schadensereignisse sowie sicher-
heitsrelevante Ereignisse wie z.B. Diebstéhle. Jedes
Ereignis wird sorgfaltig analysiert, um Schllsse zu ziehen,
wie wir vergleichbare Vorkommnisse kunftig vermeiden
konnen.

Alle Ma3nahmen zahlen auf unser Ziel ein, Ereignisse
kontinuierlich zu reduzieren. Im Berichtsjahr 2019
haben sich einige wenige wesentliche Vorfille ereignet.
Weitere Informationen finden Sie im GRI-Inhaltsindex
auf Seite 233 ff. dieses Berichts.

Globales Gefahrgut- und Transportsicher-
heitsmanagement

Mit einem globalen Gefahrgut- und Transportsicherheits-
management stellen wir sicher, dass wir Gefahrdungen
minimieren bzw. vollstandig vermeiden. Die Umsetzung
relevanter Gefahrgut- bzw. Transportsicherheits-
regelungen sowie unternehmensinterner Vorgaben
koordinieren, tberwachen und tberprifen wir zentral
in einer speziell daftr zustdndigen Abteilung.

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS



Inhalt

41

(wrs @

An unsere Aktionare Strategie

Corporate Responsibility

{
@

Eine zentrale Klassifizierung unserer Produkte nach
internationalen, regionalen und lokalen Gefahrgutvor-
schriften gewéhrleistet, dass die jeweiligen Vorgaben
einheitlich interpretiert und gleichzeitig regionale bzw.
lokale Besonderheiten berlcksichtigt werden. Die
Klassifizierung bestimmt unter anderem die Art der
UmschlieBung (Verpackungen und Tanks), die Markie-
rung und Kennzeichnung, die erlaubten Verkehrstrager
und Transportrouten sowie MaBBnahmen, die Einsatz-
krafte im Fall eines Transportereignisses ergreifen
mussen. Die entsprechenden Klassifizierungsdaten
sind im Sicherheitsdatensystem ftir Chemikalien bei
LANXESS hinterlegt. In den vergangenen Jahren haben
wir sukzessive immer mehr Lander bzw. Konzerngesell-
schaften an das System angebunden. PlanméaBig kamen
2019 die bislang noch nicht angebundenen Standorte in
Argentinien, Uruguay und Russland dazu. 2020 werden
wir die ehemaligen Chemtura-Standorte in Nordamerika
integrieren.

Um Mangeln bei der Ladungssicherung von Sttick-
gutern in Frachtcontainern zu begegnen, haben die
Group Function PTSE und die Business Units in enger
Abstimmung einen Ladungssicherungsstandard fur
LANXESS bestimmt. Dieser wurde in zahlreichen
Feldversuchen getestet und kam zunachst an unseren
deutschen Standorten Brunsbuttel und Leverkusen
erfolgreich zum Einsatz. Im Berichtsjahr haben wir
Ladungssicherungsschulungen bei externen Dienst-
leistern in Antwerpen (Belgien) sowie Bitterfeld, Duisburg
und Mannheim (Deutschland) durchgefiihrt und dort
jeweils den neuen Ladungssicherungsstandard etabliert.
Daruber hinaus wurde der Standard auch an allen
indischen Standorten implementiert.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Lagermanagement

Wir verflgen weltweit Gber rund 540 Lager, die etwa im
Verhaltnis 50:50 von uns selbst bzw. externen Dienst-
leistern betrieben werden. Sowohl unsere selbst betrie-
benen Lager als auch entsprechende externe Dienst-
leister wahlen wir nach den Gesichtspunkten Logistik,
Sicherheit, Umweltschutz und Wirtschaftlichkeit aus.
Weltweit wenden wir ein einheitliches Lagerkonzept an,
das den Anforderungen der gelagerten Stoffe entspricht
und die Erfordernisse von Brandschutz sowie Arbeits-
und Gesundheitsschutz erfillt.

Okologische Verantwortung

Nattrliche Ressourcen zu schonen — beispielsweise
durch einen maéglichst effizienten Einsatz von Rohstoffen
und Energien — und weitere Potenziale zu identifizieren,
um Emissionen und Abfélle zu reduzieren, verstehen
wir als kontinuierliche Aufgabe im Rahmen unserer cko-
logischen Verantwortung und Kompetenz. Alle neuen
Produktionsstandorte riisten wir, unter Berticksichtigung
lokaler Anforderungen, nach dem neuesten Stand der
Technik, auch in puncto Umweltstandards, aus.

Schonender Umgang mit der Ressource
Wasser

Als Chemieunternehmen ist Wasser fur unsere Pro-
duktion essenziell. Wir nutzen es hauptséchlich zum
Kihlen, als Einsatzstoff in chemischen Prozessen oder in
Form von Dampf. Zudem sind Flusse, gerade fur unsere
Verbundstandorte in Deutschland, ein wichtiger Trans-
portweg. Durch den Zugang zu Trinkwasser an unseren
Standorten werden wir zusétzlich der Verantwortung
gegenulber unseren Mitarbeitern gerecht.

Lagebericht
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Es ist uns bewusst, dass unsere Verantwortung in Bezug
auf das wichtigste Lebensmittel nicht an unseren Werks-
toren endet. Wasserverfligbarkeit und Wasserqualitat
sind globale Herausforderungen, denen wir als Unter-
nehmen lokal begegnen kénnen. Neben der effizienten
Nutzung der Ressource Wasser spielt hier vor allem
das Abwassermanagement eine wichtige Rolle. Das
SDG 6 gibt konkrete Handlungsfelder vor, an denen
wir uns orientieren: Zugang zu Wasser, Wasserqualitat
und -quantitat, Wassermanagement und Governance
sowie den Schutz der Okosysteme.

Um kontextbasierte MaBBnahmen fur LANXESS ableiten
zu kdnnen, haben wir fur alle unsere Standorte eine
Wasserstressanalyse durchgefihrt. Daftir nutzten wir
in einem ersten Schritt die ,Water Risk Map" des World
Wide Fund for Nature (WWF). Der Indikator Wasser-
stress setzt die Entnahmemengen einer Region ins
Verhéltnis zur Erneuerung der Wasserreserven und
ermoglicht so die Beurteilung der Verfugbarkeit. Die
Bewertung, die zunichst nur die geografische Lage
der Standorte bertcksichtigte, zeigte, dass 15 unserer
Standorte in Wasserstressgebieten liegen. An diesen
Standorten legen wir entsprechend ein besonderes
Augenmerk auf den verantwortungsvollen Umgang mit
Wasser. Zur weiteren Bewertung und Priorisierung der
Standorte beziehen wir tiber Wasserentnahmemengen
und -intensitaten hinaus auch Risiken und Kosten in Be-
zug auf die Wasserver- bzw. -entsorgung ein. Es ist uns
dadurch maglich, anhand verschiedener Zukunftsszena-
rien Versorgungsengpasse zu identifizieren und diese
Informationen in die Weiterentwicklung unseres Anla-
genportfolios einflieBen zu lassen. Zudem ermdglichen
uns die Analysen, konkrete MaBnahmen an einzelnen
Standorten abzuleiten.
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So haben wir beispielsweise nach dem Niedrigwasser
im Rhein im Jahr 2018, das vor allem aus Kuhlwasser-
und Transportperspektive herausfordernd war, gemein-
sam mit anderen Unternehmen der Chemie-, Stahl- und
Mineralolbranche den , Aktionsplan Niedrigwasser"
unterzeichnet. In den vier Handlungsfeldern ,Informa-
tionsbereitstellung®, ,Transport und Logistik", ,Infra-
struktur” und ,langfristige Losungsansatze” wurden
insgesamt acht Ma3nahmen definiert, mit denen kinftig
klimawandelbedingten Herausforderungen am Rhein
begegnet werden soll.

Auch mit den Produkten unserer Business Unit Liquid
Purification Technologies leisten wir wichtige Beitrage zu
den wasserbezogenen SDGs. Lewatit®-lonenaustausch-
erharze und Lewabrane®-Umkehrosmose-Membran-
elemente stellen dabei zwei sich ergéanzende Techno-
logien dar, die insbesondere in der Aufbereitung und
Wiederverwendung von Prozesswéssern zum Einsatz
kommen. Wéhrend mit der Umkehrosmose weitgehend
samtliche Substanzen aus Wasser entfernt werden
konnen, werden lonenaustauscher genutzt, um gezielt
einzelne unerwiinschte Substanzen aus Prozesswasser
zu entfernen.

LANXESS am Kapitalmarkt
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Wasserentnahme und -verbrauch

in Mio. m®

in m3/t Produkt

@ Wasserentnahme absolut (9 Wasserverbrauch absolut
— Bezogen auf verkaufte Menge (Wasserverbrauch)

21,6 19,4 23,5
R A v A A v
2015 2016 2017 2018 2019

Gesamte Abwassereinleitung

in Mio. m3

@ Absolut = Bezogen auf verkaufte Menge

in m3/t Produkt

2015

2016

2017

2018

2019

Konzernabschluss Weitere Informationen

Aus der Gegentiberstellung von Wasserentnahme und
Wasserverbrauch wird deutlich, dass wir zwar grofB3e
Mengen an Wasser (z.B. in Form von Durchlaufkiihl-
wasser) entnehmen, diese aber spéter in gleicher Qua-
litat wieder in den Wasserkreislauf zurtckfthren. Der
Wasserverbrauch von LANXESS ergibt sich aus der
Wasserentnahme, abztglich der Menge Durchlaufkihl-
wasser und Abwasser sowie der Menge des abgegebe-
nen Dampfes. Bei nahezu konstanter Wasserentnahme
konnte der Wasserverbrauch leicht gesenkt werden.
Der spezifische Wasserverbrauch bewegte sich auf
Vorjahresniveau.

Nach einer deutlichen Senkung der Abwassermengen im
Vorjahr als Konsequenz des ARLANXEO Verkaufs konnte
die Abwassermenge 2019 weiter reduziert werden. Im
Vergleich zum Vorjahr blieb der spezifische Wert nahezu
unverandert.

Nachhaltiges Abfallmanagement

Ein konsequentes Stoffstrommanagement vom Rohstoff-
einsatz bis zur Produktendfertigung soll gewéhrleisten,
dass wir Ressourcen maglichst effizient nutzen und
unsere Abfallmengen so gering wie moglich ausfallen.
Wo es nicht moglich ist, Abfélle zu vermeiden, versuchen
wir, diese als Sekundérrohstoffe oder Energietréger ein-
zusetzen bzw. zu vermarkten. Um den Anteil von Abféllen,
der entsorgt werden muss, moglichst gering zu halten,
unternehmen wir vielfaltige Anstrengungen, die Aus-
beute in unseren Produktionsprozessen kontinuierlich
zu verbessern.
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Im Sinne der kontinuierlichen Optimierung unseres Stoff-
strommanagements bekennen wir uns beispielsweise zu
den Zielen des internationalen Programms Operation
Clean Sweep (OCS) der ,Society of the Plastics Industry*.
OCS will verhindern, dass Kunststoffpartikel bzw. -pellets
in die maritime Umwelt gelangen und dort unerwiinschte
Folgen hervorrufen. Mit unserem Beitritt im Jahr 2016
haben wir uns unter anderem verpflichtet, betroffene
Mitarbeiter zu schulen, Ma3nahmen zur Vermeidung von
Pellet-Freisetzungen in unseren Betrieben umzusetzen
und auch unsere Geschaftspartner anzuhalten, aktiv
unerwinschte Pellet-Austritte zu vermeiden. Unsere
Business Unit Liquid Purification Technologies hat im
Berichtsjahr signifikante Fortschritte dabei erzielt, den
Gehalt von Polymeren im Abwasser der Produktion —also
direkt an der Quelle — zu reduzieren. Grundlage dieses
Erfolgs waren Verbesserungen in der eingesetzten
Prozesstechnologie. Auch in Zukunft werden wir weiter
in Losungen investieren, die den Eintritt von Kunststoff-
partikeln in den Abwasserkreislauf nachhaltig verringern.
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Gesamtabfallerzeugung

in kt in kg Abfall/t Produkt
@~ Absolut = Bezogen auf verkaufte Menge
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1) Wert korrigiert.

Abfille zur Entsorgung

in %
8,6
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@ Deponierter Abfall
- Verbrannter Abfall mit

energetischer Verwertung

Verbrannter Abfall ohne
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Abfall sonstige Entsorgung

Konzernabschluss Weitere Informationen

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Gesamtabfallerzeugung
gesunken. Vor allem an den ehemaligen Chemtura-
Standorten (2017 akquiriert) trugen EffizienzmaBnah-
men dazu bei, dass sich die Abfallkennzahlen positiv
entwickelten. Dieser Effekt zeigt sich auch in einer Ver-
besserung der spezifischen Abfallmenge. Den groBten
Anteil an unseren Abfallmengen haben nach wie vor
leicht belastete Wassermengen an unserem Standort
in El Dorado (USA), die als Abfall deklariert werden.

Systematische Erfassung von Kennzahlen
Um Kennzahlen in den Bereichen Sicherheit und Umwelt-
schutz weltweit systematisch zu erfassen, nutzen wir ein
elektronisches Datenerfassungssystem. Es erméglicht
uns, ein umfassendes Spektrum von ,HSE Performance
Data" pro Business Unit und Standort weltweit zu ermit-
teln, die als valide Datenbasis fiir strategische Entschei-
dungen sowie die interne und externe Berichterstattung
genutzt werden. Zudem bilden sie die Fortschritte ab,
die wir bei unseren global gultigen Nachhaltigkeitszielen
(siehe Tabelle Seite 16 f.) erreichen. Grundsétzlich erfolgt
die Datenerhebung nur an Produktionsstandorten mit
einem Beteiligungsverhaltnis von tber 50 %.

Seit 2012 hat die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft unsere HSE-Kennzahlen und
die hierzu erforderlichen Datenerhebungsprozesse mit
,begrenzter Prifungssicherheit” (,limited assurance”)
geprft. Die aktuelle Prifbescheinigung ist auf Seite 231 f.
dieses Berichts einsehbar.
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Umwelt- und Sicherheitskennzahlen*

2017 0 ED
Sicherheit
Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen von LANXESS Mitarbeitern
(MAQ") 1,7 1,5 1,6
Verkaufte Menge?in kt 7.167 5.547 5.356
Energieverbrauch in PJ (10"° Joule)® 52,09 27,72 27,2
Direkte Energietrager (GRI 302-1)
nicht erneuerbare 14,6 11,62 11,2
erneuerbare (Biomasse) 2,0 2,2 1,7
Indirekte Energietrager (GRI 302-1)?
Stromverbrauch 10,5 6,2 6,45
Warme- und Dampfverbrauch 23,95 7,0 7.2
Kihlenergieverbrauch 0,75 0,55 0,5
Andere 0,2 0,15 0,15
Wasser und Abwasser in Mio. m3
Gesamtwasserentnahme (GRI 303-3) 278,5 222,4 223,2
Oberflachenwasser 83,4 49,59 52,7
Grundwasser 8,8 5.3 52
Abwasser von Dritten 11 1,2 11
Wasser von Dritten 185,2 166,4 1641
G entnahme in Wi str g bieten
(GRI 303-3) - - 5,9
Menge Durchlaufkiihlwasser (GRI 303-4) 208,6 178,5 180,1
G te Ab inleitung (GRI 303-4) 45,2 27,1 26,8
Emissionen ins Abwasser (nach Kldrung) in kt
Gesamt-Stickstoff 0,55 0,5 0,4
Total Organic Carbon (TOC)® 1,8 1,29 1,2
Schwermetalle® 0,0054 0,0027 0,0022
Gesamtwasserverbrauch (GRI 303-5)” 23,5 15,7 15,2
Luftemissionen in kt
Gesamte Treibhausgasemissionen CO5e
(GRI 305-1, GRI 305-2) 5.081? 3.210% 3.058
direkt (Scope 1)? 1.7842 1.5402 1.504
indirekt (Scope 2)? 3.2972 1.670? 1.554
Ozon abbauende Stoffe (GRI 305-6) 0,00989 0,00785 0,00716
NO,, SO, und andere (GRI 305-7)
NOX‘O) 2,7 2,89 2,6
SO, 1,0 1,0 0,9
CO 2,2 2,29 1,7
NH; 0,082 0,025 0,045
NMVOC™ 5,0 0,72 0,7
44
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Abfall in kt

Gesamtgewicht des Abfalls (GRI 306-2) 1.301,2 1.795,12 1.718,2
Verbrennung mit energetischer Verwertung 78,3 65,02 67,5
Verbrennung ohne energetische Verwertung 28,3 25,0 29,3
Deponierung 130,4 141,79 147,5
Stoffliche Verwertung 60,7 65,02 60,3
Sonstige Entsorgung 1.003,5 1.498,4? 1.413,5
Art des Abfalls
gefahrlich 578,6 718,79 687,8
nicht gefahrlich 722,6 1.076,4? 1.030,4

Erlauternde Angaben zu den Umwelt- und Sicherheitskennzahlen
* 2017: Die aggregierten Daten beziehen sich auf alle LANXESS Produktionsstandorte, die zu mehr als 50% zum Konzern gehéren.

Als exakt 50%ige Beteiligung wurde ARLANXEO 2017 in den LANXESS Konzernabschluss einbezogen und im Geschaftsjahr 2017 voll-
konsolidiert. Somit flieBen auch die Umweltdaten der ARLANXEO Standorte fiir diesen Zeitraum unveréndert in unsere Kennzahlen ein.
2018: Als nicht fortgefiihrtes Geschaft wurde ARLANXEO im Berichtsjahr 2018 getrennt vom fortzufihrenden Geschaft ausgewiesen.
Fur die Berichterstattung 2019 wird fiir das Jahr 2018 ausschlieBlich das fortzufihrende Geschéft dargestellt. In allen Grafiken zu
Umwelt- und Sicherheitskennzahlen werden fiir das Berichtsjahr 2018 die Zahlen fir das fortzufihrende Geschaft dargestellt.
2017/2018/2019: Die Zahlen basieren teilweise auf Schatzungen und Hochrechnungen.

1) MAQ = Million-Arbeitsstunden-Quote, Anzahl der Unfélle per 1 Mio. Arbeitsstunden ab dem ersten Ausfalltag (ohne Unfalltag),
bezogen auf alle Mitarbeiter (inkl. Leiharbeitern) an allen Standorten.

2) Verkaufte Menge eigens erzeugter Waren, die intern an eine andere LANXESS Gesellschaft oder extern verkauft wurden (exklusive
Handelsware).

3) Die angegebene Energiemenge wurde unter vereinfachenden Annahmen errechnet und basiert auf typischen Stoffwerten. Nicht
enthalten sind andere Formen importierter Energie (z. B. in Rohstoffen enthaltene Energien).

4) Die indirekten Energietrager werden in Form einer Bilanz dargestellt. Dabei wird die Menge verkaufter Energie von der eingekauften
Energie abgezogen.

5) Der Chemische Sauerstoffbedarf (CSB, engl. COD) berechnet sich wie folgt: [COD] = [TOC] * 3. Fiir 2019 ergibt sich ein CSB-Wert
von 3,6 kt.

6) Schwermetalle sind Arsen, Cadmium, Chrom, Kupfer, Quecksilber, Nickel, Blei, Zinn, Zink.

7) Gesamtwasserverbrauch berechnet sich nach GRI 303-5 aus Gesamtwasserentnahme abziglich Durchlaufkiihlwasser, abgegebe-
nen Dampfes und Abwasser.

8) Die verwendeten Emissionsfaktoren fur fossile Brennstoffe beruhen auf Berechnungen der US EPA (AP-42 des Jahres 1998) sowie
den IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (2006). Die Faktoren zur Berechnung der CO,e beruhen, gemaR
der Vorgabe des ,GHG Protocol A Corporate Reporting Standard (2004 — revised edition)”, auf dem Global Warming Potential
(Zeithorizont: 100 Jahre) des Second Assessment Report (SAR 1995) der IPCC.

Alle Scope-1-Treibhausgase sind berechnet als COze. GemaB GHG Protocol werden die CO,-Emissionen aus der Verbrennung von
Biomasse separat ausgewiesen und sind nicht in den Scope-1-Emissionen enthalten. Im Berichtszeitraum sind hierbei folgende
Emissionen angefallen: 2015: 236 kt CO,, 2016: 212 kt CO,, 2017: 215 kt CO,, 2018: 230 kt CO5, 2019: 184 kt CO».

9) Alle Scope-2-Treibhausgase sind berechnet als CO.e. Die Umrechnungsfaktoren wurden 2019 von den Energieerzeugern abge-
fragt. Dort, wo Angaben fehlten, wurden Faktoren der IEA (International Energy Agency) aus dem Jahr 2017 fur das Geschéfts-
jahr 2019, die Faktoren aus dem Jahr 2016 fur das Geschéftsjahr 2018 und die Faktoren aus dem Jahr 2015 fiir das Geschéfts-
jahr 2017 zugrunde gelegt. Die dargestellten CO,-Scope-2-Emissionen entsprechen der Berechnungsmethode ,Market-based*
des GHG Protocol. Berechnet nach der , Location-based“-Methode ergeben sich fiir das Jahr 2019 CO,-Scope-2-Emissionen in
Hohe von 1.989 kt.

10) Stickoxide (NO,) berechnet als NO, (ohne N,O; Lachgas).
11) Schwefeldioxid (SO;) + SO3 berechnet als SO.
12) Summe VOC ohne Methan und Aceton (fliichtige organische Verbindungen).
a) Aufgrund einer Nachmeldung oder Anderung der Berechnungsmethodik wurde der Wert angepasst.
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Zu unserem Verstandnis nachhaltiger Standorte zahlt
ebenso, ein guter und verlasslicher Partner fur die Men-
schen vor Ort bzw. in der jeweiligen Region zu sein und
Verantwortung fur die Entwicklung des gesellschaft-
lichen Umfelds zu Gbernehmen. Unser gesellschaftliches
Engagement basiert auf unseren unternehmerischen
Kompetenzen und Zielsetzungen und fokussiert sich
auf die Handlungsfelder Bildung, Klimaschutz, Wasser
und Kultur. Unsere Ziele sind fur alle Bereiche identisch:

> Ressourcen und Menschen fir gesellschaftliches
Engagement mobilisieren

> Positive Wirkungen auf Unternehmen, Umwelt und
Gesellschaft erzielen

Als Unternehmen wollen wir einen positiven Beitrag zur
Verbesserung von Lebensbedingungen, Bildung, Ausbil-
dung und Chancengleichheit sowie von Gesundheit und
Sicherheit leisten. Zudem streben wir die Gewinnung von
Talenten, einen umfassenden Dialog mit unseren Stake-
holdern, positive Einflisse auf die Mitarbeitermotivation
sowie eine stetige Verbesserung unserer Reputation an.

Weltweit stellten wir 2019 fur unsere Projekte eine
Summe von rund 1,7 Mio. € bereit. Regionale Schwer-
punkte unserer Aktivitaten lagen im Berichtsjahr in der
Region EMEA sowie im USMCA-Raum.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Wir werten unsere Projekte zunachst danach aus, ob sie
rein gemeinniitzige Motive verfolgen (,Gemeinniitzige
Spende®), ob wir in das gesellschaftliche Umfeld unserer
Standorte investieren (,Gesellschaftliche Investition®)
oder wir in Unternehmensziele wie Image, Umsatz und
Ertrag investieren und dabei auch gesellschaftlichen
Wert erzielen (,Kommerzielle Initiative").

Insgesamt profitierten rund 300.000 (Vorjahr: knapp
100.000) Menschen von unseren Projekten. Mit einem
System von Leistungsindikatoren messen wir tber die
reine Zahl der Begtnstigten hinaus auch die gesell-
schaftliche Wirkung unserer Aktivitaten. Fiar nahezu
alle Projekte haben wir 2019 eine Wirkungsbewertung
durchgeftihrt und dabei sowohl positive Wirkungen im
Standortumfeld als auch positive Umwelteffekte und
Wirkungen auf unser Geschaft bertcksichtigt. In diesem
Kontext sind konkrete Riickmeldungen von Beguinstigten
unserer Projekte ein wichtiger Faktor. Diese Indikatoren
stellen fir uns wichtige MessgréBen fur die wirkungs-
orientierte Steuerung unserer Ma3nahmen dar.

Gesellschaftliche Projekte nach Themenfeldern®

in %

19

@ Bildung 9

—~  Kultur 4 /'i
®- Klimaschutz

6
@ Wasser
® 69
— Andere

1) Anzahl der Projekte: 186.
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Gesellschaftliche Projekte nach Art der Investition”

in %

75 e

@~ Gemeinniitzige Spende
—  Kommerzielle Initiative

@ Gesellschaftliche Investition

1) Anzahl der Projekte: 186.

Wirkungsdimensionen ausgewerteter Projekte
in %
100"

Wirkung auf das Standortumfeld ;
Z.B. Lebensqualitat, Wohlbefinden 100
oder Qualifikation :

Wirkung auf die Umwelt '
Direkte Umwelteffekte oder Wirkung 81!
auf das Verhalten ggu. der Umwelt ;

Wirkung auf unser Geschift

Z.B. Attraktivitat als Arbeitgeber,
verbesserte Stakeholderbeziehungen
und -wahrnehmung

1) Anzahl der Projekte: 170.

Engagement fiir Bildung, Klimaschutz,
Wasser und Kultur

2019 lieferte erneut zahlreiche Beispiele dafir, wie wir
unser gesellschaftliches Engagement konkret in der
Praxis umsetzen.
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Seit Uber zehn Jahren engagieren wir uns unter dem
Dach der LANXESS Bildungsinitiative und haben an
unseren Standorten weltweit mehr als 500 Bildungs-
projekte initiiert, um bei jungen Menschen friihzeitig die
Begeisterung fur die Naturwissenschaften zu wecken.
Auf groBe Resonanz stieBen in Deutschland erneut die
LANXESS Labortage. Dabei experimentieren Schile-
rinnen und Schiler der Sekundarstufe einen Tag unter
fachkundiger Anleitung an modern ausgestatteten
Laborplatzen. An unseren Standorten Leverkusen,
Dormagen und Krefeld fanden im Berichtsjahr insgesamt
17 dieser Veranstaltungen statt. Dartiber hinaus haben
wir im Rahmen unserer Projektforderung Schulen mit
rund 147.000 € unterstutzt. Mit den Spendengeldern
haben die Schulen Materialien fir den MINT-Unterricht
angeschafft. Ein besonderes Anliegen ist uns zudem
die Unterstitzung benachteiligter Kinder durch qualifi-
zierten naturwissenschaftlichen Unterricht. So setzten
wir im Berichtsjahr unsere Zusammenarbeit mit ,Save
the Children Japan® fort und richteten Workshops in
mehreren japanischen Stadten aus, die noch immer unter
den Folgen des schweren Tsunamis im Jahr 2011 leiden.
Auch in Korea profitierten Kinder aus einkommens-
schwachen oder anderweitig nachteiligen Verhaltnissen
von verschiedenen Lehrveranstaltungen.

Als Sponsor eines Planspiels zur UN-Klimakonferenz
haben wir dartber hinaus unser Bekenntnis zu einer
klimafreundlichen Zukunft unterstrichen. 180 Studie-
rende aus 30 Nationen simulierten an der Universitat
Kéln die UN-Klimaverhandlungen. Ob Regierung, multi-
nationales Unternehmen oder Nichtregierungsorgani-
sation — alle Rollen wurden durch die Studierenden
Gbernommen. So gewannen sie nicht nur ein Verstand-
nis fur unterschiedliche Sichtweisen auf die Thematik

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

des Klimawandels, sondern stérkten auch ihre rhetori-
schen sowie interkulturellen Kompetenzen. Vielerorts
engagieren wir uns aber auch ganz praktisch fur den
Klimaschutz. Beispielsweise unterstiitzen wir an unseren
indischen Standorten Nagda und Thane Projekte zur
Begriinung des stadtischen Raums. In verschiedenen
Dérfern im Umfeld von Nagda und Jhagadia haben wir
zudem eine solarbetriebene — und somit klimaneutrale —
StraBenbeleuchtung installiert.

Bereits im funften Jahr in Folge richteten wir in China
einen Forschungswettbewerb unter dem Motto ,Sauberes
Wasser flr ein besseres Leben" aus. Unser Ziel ist neben
der Forderung von akademischen Nachwuchstalenten
auch die Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir Wasser-
probleme. Im Berichtsjahr stand der Wettbewerb im
Zeichen der Sustainable Development Goals. Einen
weiteren Schwerpunkt unseres wasserbezogenen
Engagements bildete die Installation von Trinkwasser-
speichern in mehreren Dorfern im Umfeld unseres
indischen Standorts Nagda.

Im Rahmen unseres kulturellen Engagements férdern wir
seit dem Jahr 2010 als Hauptpartner die lit. COLOGNE
und seit einigen Jahren auch die Kélner Philharmonie.
Die von uns unterstutzte Ozawa International Chamber
Music Academy in Japan ermdglicht talentierten jungen
Musikern aus ganz Asien eine erstklassige musikalische
Ausbildung.

Weitere Informationen zu unseren Corporate-Citizenship-
Aktivitdten finden Sie auf der LANXESS Website im
Bereich Responsibility/Mehrwert fir die Gesellschaft.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

KLIMASCHUTZ UND
ENERGIEEFFIZIENZ

Mit dem Pariser Klimaschutzabkommen hat sich die
Weltgemeinschaft dem Ziel verpflichtet, die globale
Erwarmung auf unter zwei Grad Celsius gegentber
dem vorindustriellen Level zu begrenzen. Entsprechend
haben sich alle unterzeichnenden Nationen ambitio-
nierte Reduktionsziele gesetzt. So sieht der ,Klima-
schutzplan 2050" in Deutschland als Zwischenziel vor,
die Treibhausgasemissionen bis 2030 gegentber dem
Basisjahr 1990 um mindestens 55 % zu senken. Die
Industrie soll dazu mit einer Reduktion zwischen 49 %
und 51 % beitragen.

Auf dem Weg zu mehr Klimafreundlichkeit ist LANXESS
seit seiner Grindung deutlich vorangekommen. Von
2004 bis 2018 haben wir unseren Ausstof3 von Treib-
hausgasen halbiert — von rund 6,5 Millionen Tonnen
CO,e auf etwa 3,2 Millionen Tonnen CO,e. Unsere zu-
letzt verfolgten Ziele — die Verbesserung der Energie-
effizienz und die Reduktion der damit verbundenen
CO,-Emissionen sowie die Reduktion von Emissionen
fluchtiger organischer Verbindungen um jeweils 25 %
gegenuber 2015 — konnten wir zudem bereits deutlich
friher als urspriinglich geplant erreichen.

® Unser Weg zur Klimaneutralitat

1. Wir mindern die Emissionen aus unter-
nehmenseigenen Quellen drastisch.

2. Wir reduzieren unseren spezifischen
Energiebedarf.

3. Wir kaufen sehr emissionsarme oder
klimaneutrale Energien ein.
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Vor diesem Hintergrund war es an der Zeit, sich neue,
ambitionierte Ziele zu setzen und damit unserer Verant-
wortung als global agierender Spezialchemiekonzern
gerecht zu werden: Bis 2040 soll LANXESS klimaneutral
werden. Bereits bis 2030 wollen wir unseren Ausstof3
von Treibhausgasen ein weiteres Mal halbierend auf rund
1,6 Millionen Tonnen COse reduzieren. Damit hatten wir
eine Reduktion von 75 % gegentber den Emissionen
bei der Griindung von LANXESS erreicht. Zur Messung
unserer klimarelevanten Emissionen betrachten wir den
Ausstof3 der im Kyoto-Protokoll definierten Treibhaus-
gase und rechnen mit ihrer Treibhauswirksamkeit im
Vergleich zu Kohlenstoffdioxid (CO_e). Dabei beziehen
wir die Emissionen aus unserer eigenen Produktion
(Scope 1) und aus fremden Energiequellen (Scope 2)
in die Berechnung ein.

Klare Strategie zur Senkung von
Emissionen

Um unser Ziel zu erreichen, setzen wir an drei gro3en
Stellschrauben an:

1. Klimaschutzprojekte mit groBem Reduktions-

hebel initiieren

Mehrere Sonderprojekte sollen in den kommenden
Jahren zu einer signifikanten Reduzierung von Treib-
hausgasen fuhren. So bauen wir am Standort Lillo
(Belgien) derzeit eine Anlage zur Zersetzung von
Lachgas. Die neue Anlage geht 2020 in Betrieb
und reduziert unsere j&hrlichen Emissionen dieses

Corporate Governance

besonders klimaschadlichen Treibhausgases um
rund 150.000 Tonnen CO,e. Nach der Installation
einer zweiten Ausbaustufe im Jahr 2023 wird der
COze-Aussto3 um weitere 300.000 Tonnen sinken.

Dartber hinaus stellen wir die Energieversorgung
unserer indischen Standorte vollstandig auf re-
generative Quellen, konkret Biomasse und Solar-
energie, um. Dadurch wird unser CO,e-Ausstol3 ab
2024 um weitere 150.000 Tonnen abnehmen. Mit
diesen Projekten und weiteren Maf3nahmen wollen
wir unseren CO,e-Ausstol3 bis 2025 um insgesamt
800.000 Tonnen reduzieren. Daftir werden wir bis
zu 100 Mio. € investieren.

. Emissionen und Wachstum entkoppeln

LANXESS ist auf Wachstumskurs. Doch trotz steigen-
der Produktionsmenge soll der Ausstol3 von Treib-
hausgasen in unseren einzelnen Geschaftsbereichen
sinken. Neben technischen EffizienzmaBnahmen
spielen dabei auch verdnderte Governance-
Instrumente eine bedeutende Rolle: So wird der
Einfluss auf die CO4e-Bilanz zum Investitionskriterium
bei organischem Wachstum und Akquisitionen.
Geschaftsbereiche, die ihre Treibhausgasemissionen
Uberdurchschnittlich stark senken, haben so einen
direkten finanziellen Vorteil. Dartber hinaus soll die
CO,e-Reduktion zum Bewertungskriterium im Bonus-
system fur Fihrungskréfte und Vorstand werden.

Lagebericht
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3. Prozess- und Technologieinnovationen

stdarken

Um bis 2040 klimaneutral zu werden, tberarbeiten
wir zahlreiche bestehende Produktionsverfahren. So
werden wir unsere Verbundstrukturen weiter verbes-
sern, etwa im Bereich Warmeaustausch zwischen
den Betrieben oder bei der Abluftreinigung. Andere
Verfahren missen hingegen erst noch im groBtech-
nischen MafBstab entwickelt werden. Entsprechend
werden wir unsere Forschungsaktivitaten kinftig
starker auf klimaneutrale Prozess- und Technologie-
innovationen ausrichten.

Mit der Umsetzung der zuvor genannten MaBnahmen
wollen wir unsere jahrlichen Emissionen bis zum
Jahr 2040 auf unter 300.000 Tonnen reduzieren.
Die Restemissionen werden wir ber entsprechende
Kompensationsma3nahmen neutralisieren. Auf diese
Weise leisten wir in den kommenden Jahren nicht
nur einen bedeutenden Beitrag zum Klimaschutz,
sondern werden auch fur unsere Kunden ein noch
nachhaltigerer Partner.

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS
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(O LANXESS ist IN4climate

Als aktiver Partner bringen wir uns seit 2018 in
die Initiative IN4climate.NRW ein, eine neue und
bundesweit bisher einzigartige Arbeitsplattform
von Industrie, Wissenschaft und der nordrhein-
westfélischen Landesregierung. Das Ziel der Initi-
ative ist, Strategien zu erarbeiten, wie die Industrie
in Nordrhein-Westfalen ihre hohe Wettbewerbs-
fahigkeit erhalten, zusatzliches Wachstum erzeugen
und zur Erreichung der Pariser Klimaschutzziele
beitragen kann. Ganz konkret setzen sich die
Partner in Innovationsteams damit auseinander, wie
sich Produktionsprozesse und Wertschopfungs-
ketten langfristig klimaneutral gestalten lassen
oder wie Beitrdge der Industrie zur Entwicklung
klimafreundlicher Produkte aussehen kénnen. So
beschaftigt sich eine Arbeitsgruppe beispielsweise
mit der notwendigen Infrastruktur fur den Einsatz
von Wasserstoff als Reduktions- und Heizmittel.
Die Arbeitsgruppe ,,Circular Economy* will der-
weil einen Zugang zu Rohstoffen fur die Chemie
durch Thermolyse von Kunststoffen erschlieBen.
Die Landesregierung fordert das zunéchst auf vier
Jahre angelegte Projekt mit 16 Mio. €.

Nationaler Emissionshandel birgt
Unsicherheiten

In Europa unterliegen 13 unserer Anlagen bzw. Stand-
orte dem europaischen Emissionshandel. Der Handel
mit CO,-Emissionsrechten, sogenannten Zertifikaten,
soll den AusstoB3 des klimaschadlichen Gases CO,
kosteneffizient vermindern. Da alle unsere Anlagen, die
dem Emissionshandel unterworfen sind, dem Stand der

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Technik entsprechen und im internationalen Wettbe-
werb stehen, planen wir damit, bis zum Ende der dritten
Handelsperiode 2020 ausreichend Zertifikate aus der
kostenlosen Zuteilung zu erhalten, um die erwarteten
CO,-Emissionen abdecken zu kdonnen.

Die Auswirkungen des geplanten nationalen Emissions-
handelssystems (n-ETS) kénnen wir hingegen noch nicht
konkret abschatzen, da die Verordnungen, die wichtige
Details und Verfahrensweisen vorgeben, derzeit noch
nicht vorliegen. Insbesondere die Regeln zur Vermeidung
der Doppelzéhlungen bei den emissionshandelspflichti-
gen Anlagen, der Carbon-Leakage-Schutz der Anlagen
im n-ETS und die kuinftige Behandlung der Sonderabfalle
stehen noch aus, kénnen aber relevante Auswirkungen
auf LANXESS haben.

(0 CDP verleiht LANXESS Bestnote

Schon seit mehr als einem Jahrzehnt beteiligen
wir uns an der internationalen Klimaschutzinitiative
CDP (ehemals Carbon Disclosure Project) und
Ubermitteln j&hrlich Daten und Informationen zum
Klimaschutz sowie zur Reduktion von Emissionen.
Bei der Auswertung fir das Jahr 2019 erhielten
wir die bestmdgliche Bewertung ,A". Damit
zahlt LANXESS zu den besten 2% von mehr als
8.000 Unternehmen, die von der Initiative im Jahr
2019 untersucht wurden. Die guten Ergebnisse
bestarken uns darin, unsere Klimaschutzstrategie
weiter konsequent umzusetzen.

Lagebericht
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Treibhausgasemissionen (Scope 1)

in kt CO,e intCO,e/
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Treibhausgasemissionen (Scope 2)
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Treibhausgasemissionen (Scope 3)
inkt CO,e

@— Scope 3 absolut

2015 2016 2017 2018 2019

Im Jahr 2019 konnten wir unsere absoluten Scope-1-
Emissionen weiter reduzieren. Im Wesentlichen
trugen verringerte Lachgasemissionen in Belgien zu
dieser Entwicklung bei. Zudem wurde der Einsatz
von Kohle weiter reduziert — in China haben wir sogar
komplett auf den Einsatz von Kohle verzichtet. Die
spezifischen Scope-1-Emissionen bewegten sich auf
Vorjahresniveau.

Die absoluten Scope-2-Emissionen sind im Vergleich
zum Vorjahr nochmals gesunken. Dieser Effekt ist
primér auf den verstarkten Einsatz von Erdgas statt
Kohle durch unseren Standortbetreiber am Nieder-
rhein zurtickzufthren. Die Emissionsfaktoren wurden
entsprechend angepasst. Auch auf unsere spezifi-
schen Emissionen hatte dies einen positiven Effekt.

Das Level der Scope-3-Emissionen blieb im Vergleich
zum Vorjahr in etwa stabil.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Weitere Emissionen in die Luft

VOC-Emissionen
in kt in kg VOC/t Produkt

@ Absolut

—— Bezogen auf verkaufte Menge
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1) Wert korrigiert.

Seit dem Verkauf von ARLANXEO operiert LANXESS
insgesamt auf einem deutlich niedrigeren Niveau, was
die VOC-Emissionen betrifft. Dieses Niveau konnten wir
im Berichtsjahr sowohl absolut als auch spezifisch halten.

Systematisches Energiemanagement

Eine hohe Energieeffizienz verbessert nicht nur unsere
Emissionsbilanz, sondern auch unsere Kostenposition
und damit letztendlich die Wettbewerbsfahigkeit von
LANXESS. Unser globales Energiemanagement
fordert Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz
in unseren Anlagen. Energiebeauftragte stellen in
jeder Business Unit die Kommunikation sowie die
fortlaufende Verbesserung der energiebezogenen
Leistung sicher. Technische Experten aus den Zentral-
abteilungen unterstitzen die Teams vor Ort dabei,
wirtschaftliche Effizienzsteigerungsprojekte zu identi-
fizieren und umzusetzen.

Lagebericht
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Mit unseren deutschen Standorten Leverkusen, Krefeld-
Uerdingen und Dormagen nehmen wir seit Ende 2017
an der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke teil, die
von der Bundesregierung und fuhrenden Industrie-
verbanden gegrindet wurde. Ein Energieeffizienz-
Netzwerk besteht aus jeweils 8 bis 15 Unternehmen.
Die Netzwerke sollen auf nationaler Ebene zu einer
Einsparung von 75 Petajoule Primé&renergie bzw.
der Minderung von 5 Mio. Tonnen Treibhausgas-
emissionen beitragen. Das Netzwerk@ CHEMPARK,
in dem sich mehrere unserer Standorte engagie-
ren, hat sich mit seinen Partnern zum Ziel gesetzt,
einen Beitrag von 100 Gigawattstunden zu leisten.
Im Berichtsjahr konnten weitere Projekte erfolgreich
umgesetzt werden. Die Netzwerkinitiative wird zudem
mit der Teilnahme unseres Standorts Mannheim am
Netzwerk ChePap und des Standorts Bitterfeld am
neuen Netzwerk Bitterfeld-Wolfen 2.0 auch in anderen
Regionen unterstitzt.

Energieeinsatz (als Bilanz)

inPJ in GJ/t Produkt
@ Absolut
= Bezogen auf verkaufte Menge
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Direkter und indirekter Energieeinsatz pro Region
in PJ/in %
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Unseren absoluten Energieverbrauch konnten wir
2019 weiter reduzieren. Dies ist unter anderem
auf Veranderungen in unserem Asset-Portfolio und
einen verringerten Brennstoffeinsatz zurtickzuftihren.

50

(/] Spezifisch zeigte sich hingegen eine geringflgige Ver-
; schlechterung, was auf den leichten Riickgang unserer
Produktionsmengen zurtickzuftihren ist.

Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Nachhaltige Logistik

Unsere Transportldsungen wéhlen wir weltweit indi-
viduell nach den Prinzipien Sicherheit, Ptinktlichkeit
und Kosteneffizienz aus. Dabei betrachten wir auch die
aus den Transporten resultierenden CO,-Emissionen.
Besonderes Augenmerk legen wir darauf, den Einsatz
von Schiffen weiter auszubauen. In diesem Kontext inves-
tieren wir derzeit in digitale Losungen, die uns frihzeitig
den Status von Schiffstransporten tbermitteln, sodass
wir den anschlieBenden Landtransport vorausschauend
mit moglichst emissionsarmen Verkehrstragern und
Transportmitteln planen kénnen. Zudem nutzen wir zur
Abwicklung unserer Transporte zunehmend Angebote
des vergleichsweise emissionsarmen Kombinierten
Verkehrs, bei dem der Giberwiegende Teil der zurlck-
gelegten Strecke per Eisenbahn, Binnen- oder Seeschiff
bewaltigt und der Vor- bzw. Nachlauf auf der Stra3e da-
durch so kurz wie moglich gehalten wird. Insbesondere
in Europa besteht eine gute Infrastruktur fir derartige
Transporte. Durch den vermehrten Einsatz der Schiene
ist der Kombinierte Verkehr aber selbst fir Langstrecken-
verbindungen nach China eine Option.

Fur unseren Gutertransport auf der Schiene setzen wir in
Deutschland weiterhin auf das vom TUV SUD geprifte
Eco-Plus-Angebot des Logistikunternehmens DB Cargo.
Die fur den Transport benétigte Strommenge wird aus
regenerativen Energiequellen bezogen. So kénnen wir
unsere CO,-Emissionen im nationalen Schienentransport
gegenuber dem herkommlichen Angebot um ca. 80%
reduzieren.

Geschéftsbericht 2019 | LANXESS
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NACHHALTIGES PRODUKT-
PORTFOLIO

Mit dem Bekenntnis zur Responsible Care® Global
Charter hat sich LANXESS zu einer umfassenden
Produktverantwortung verpflichtet. Die vom International
Council of Chemical Associations (ICCA) ins Leben ge-
rufene Initiative trug wesentlich zur Entwicklung der
,Global Product Strategy (GPS)“ bei. Sie zielt darauf,
Basisinformationen sowie Risikobewertungen von Stoffen
bereitzustellen, um schédliche Auswirkungen von Chemi-
kalien auf die menschliche Gesundheit und die Umwelt
zu minimieren beziehungsweise Produkte so herzustellen
und zu vertreiben, dass Schaden fur Mensch und Um-
welt vermieden werden. Im Sinne der oben genannten
Verpflichtungen umfasst unsere Produktverantwortung
die sichere Handhabung chemischer Stoffe und Produkte
entlang des gesamten Lebenszyklus —von der Forschung
und Entwicklung, der Beschaffung und Produktion, der
Lagerung und dem Transport bis hin zur Vermarktung,
Weiterverarbeitung und Entsorgung.

Die ,Richtlinie Produktsicherheitsmanagement bei
LANXESS" regelt konzernweit, wie die Produktverant-
wortung wahrgenommen werden soll, und stellt die
Zusammenarbeit aller Beteiligten sicher. Dies gilt ins-
besondere fur die Substanzen in unserem Produktport-
folio, die als gefahrlich einzustufen sind. Mit der Richtlinie
,Zentrale Produktbeobachtung" steuern wir systematisch
die weltweite Uberwachung unserer Produkte und deren
Anwendung hinsichtlich moglicher gesundheitlicher und
okologischer Auswirkungen. Die gesammelten Erfahrun-
gen lassen unsere Produktentwickler und Experten fur
Produktsicherheit in ihre Bewertung einflieBen. Unsere
Richtlinie ,Entwicklung von neuen oder geanderten

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Produkten, Verfahren und Anwendungen* legt fest,
dass bereits Entwicklungsideen systematisch bezig-
lich ihrer potenziellen tkonomischen, dkologischen und
gesellschaftlichen Auswirkungen untersucht werden. Auf
diese Weise stellen wir sicher, dass nicht nachhaltige
Produkte, Verfahren oder Anwendungen nicht mehr in
unseren Entwicklungsprozess eintreten.

Insbesondere bei verbrauchernahen Anwendungen —wie
der Verwendung als Zusatzstoff in Lebensmitteln oder
Tierfutter, bei Trinkwasser- und Lebensmittelkontakt
oder einer Verwendung in Kosmetik-, Pharma- oder
Medizinprodukten — legen wir gréBten Wert darauf, dass
unsere Produkte hohen nationalen und internationalen
Normen, Zertifikaten und Gutesiegeln entsprechen. So
unterstitzen wir unsere Kunden unter anderem aktiv bei
der Zulassung von Trinkwasserkontaktmaterialien oder
der Weiterverarbeitung unserer Produkte zu zertifizierten
Waren fur den Endverbraucher. Durch den intensiven
Informationsaustausch mit unseren Kunden und Liefe-
ranten erreichen wir mehr Transparenz und Sicherheit
Uber den gesamten Produktlebenszyklus hinweg.

Management von Chemikalien-
kontrollregelungen

Die weltweiten Chemikalienkontrollregelungen einzu-
halten, ist unabdingbare Voraussetzung fur die Ver-
triebsfahigkeit sowie die sichere Handhabung unserer
Chemikalien und Produkte Uber die gesamte Wertschop-
fungskette hinweg.

LANXESS gewdhrleistet die Umsetzung verbindlicher
und freiwilliger Anforderungen mithilfe eines elektro-
nischen Sicherheitsdatensystems. In mehr als 40 Spra-
chen informieren Sicherheitsdatenblatter unsere Kunden

Lagebericht
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weltweit Gber Stoffdaten und SchutzmaBnahmen, die im
Umgang mit den jeweiligen Chemikalien erforderlich
sind. Wir passen unser elektronisches Sicherheitsdaten-
system regelmé&Big an die Neuerungen des GHS (Globally
Harmonized System of Classification and Labelling of
Chemicals) in den verschiedenen Landern an. Das GHS
ist ein System unter dem Dach der Vereinten Nationen
mit dem Ziel, bestehende Einstufungs- und Kennzeich-
nungssysteme aus unterschiedlichen Sektoren wie Trans-
port, Verbraucher-, Arbeitnehmer- und Umweltschutz
weltweit zu harmonisieren. Regionale Besonderheiten
in der Umsetzung des GHS, wie die CLP-Verordnung
(Regulation on Classification, Labelling and Packaging
of Substances and Mixtures) in Europa, werden von uns
berticksichtigt.

Wir beftrworten ausdricklich das Ziel der europé-
ischen Chemikalienverordnung REACH, ein hohes
Schutzniveau fur die menschliche Gesundheit und die
Umwelt sicherzustellen. Fristgerecht haben wir bislang
alle fir LANXESS relevanten Stoffe, die wir in Mengen
von mehr als einer Tonne pro Jahr in Europa herstellen
oder dorthin importieren, nach dem REACH-Prozess
registriert. In den letzten zehn Jahren wurden dafur
ca. 1.000 Registrierungsdossiers bei der zentralen
europaischen Chemikalienagentur (ECHA) eingereicht.
Fur die Registrierung werden alle notwendigen Informa-
tionen zu unseren Stoffen sowie deren Verwendungen
von uns systematisch evaluiert. Dabei betrachten wir den
gesamten Produktlebenszyklus und bestimmen sichere
Verwendungsbedingungen.

Mit der Registrierung aller sogenannten Phase-in-Stoffe

ist jedoch nur ein Teil von REACH abgeschlossen,
denn REACH bedeutet Registrierung, Evaluierung und
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Autorisierung von Chemikalien. Kiinftig missen neue
Stoffe bereits vor der Herstellung bzw. vor dem Import
registriert werden. Dies gilt bereits ab einer Tonne pro
Jahr und je Unternehmen von LANXESS. Existierende
Dossiers missen zudem sténdig aktualisiert werden,
da sich die inhaltlichen Anforderungen im Laufe der
Zeit andern. In diesem Kontext unterstitzen wir den
freiwilligen Aktionsplan des europdischen Chemie-
verbands Cefic und haben eine entsprechende Absichts-
erklarung unterzeichnet. Mit dieser verpflichten wir uns,
bis spatestens 2026 alle unsere existierenden REACH-
Registrierungsdossiers zu Gberprifen und den neuesten
Anforderungen entsprechend zu aktualisieren.

Ahnliche Chemikalienkontrollregelungen wie in der EU
gibt es mittlerweile auch in vielen anderen Landern,
und ihre Zahl nimmt weiter zu. Vor der Herstellung
bzw. dem Export unserer Produkte prifen wir daher
landerspezifisch die Vertriebsfahigkeit nach dem dort
geltenden Chemikalienrecht. Unsere Stoffe und Pro-
dukte registrieren wir gemaf lokal geltenden Anforde-
rungen. Stoffbewertungsprogramme der zusténdigen
Behdorden unterstitzen wir, indem wir alle zur Verfligung
stehenden Informationen liefern und gegebenenfalls
neue Daten ermitteln. Hierbei kommen uns die Erfah-
rungen aus dem REACH-Prozess zugute. Mit steigenden
Anforderungen mussen wir uns derzeit insbesondere
in der Republik Korea, Taiwan, der Turkei, in den USA
und in Russland bzw. der Eurasischen Wirtschaftsunion
auseinandersetzen.

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Umfassende Analyse unseres Produktport-
folios unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten
Effektives nachhaltiges Handeln setzt voraus, dass wir
die Auswirkungen unserer unternehmerischen Tatigkeit —
positiv wie negativ — moglichst genau kennen. Mit einem
eigens daftr entwickelten Bewertungssystem haben wir
ein strategisches Steuerungsinstrument geschaffen, das
es uns ermdglicht, die Nachhaltigkeitsleistung unseres
Produktportfolios in der 6konomischen, 6kologischen
und gesellschaftlichen Dimension systematisch zu
bewerten und zu verbessern. Das System analysiert die
Wirkungen und den Nutzen unserer Produkte anhand
von Kriterien, die wir fur unser Unternehmen und die
Gesellschaft insgesamt als relevant erachten.

Lagebericht

Kriterien unserer Produktportfolio-Analyse

Gesellschaftliche  Unterstutzung von Entwicklungszielen

Wirkung Gesellschaftliche Akzeptanz
Sicherheit in der Endanwendung

Okologische Rohstoffeffizienz in der Produktion

Wirkung Energieeffizienz in der Produktion

Emissions- und Abfallbilanz der Produktion
Wasserrisiko
Wirkung auf die Umwelt in der Anwendung

Okonomische
Wirkung

Registrierung, Bewertung und Zulassung
Rentabilitat
Nachfragetrend

Basierend auf diesem Kriterienkatalog nehmen wir jahr-
lich als Teil unseres Strategieprozesses eine Bewertung
unseres kompletten Produktportfolios vor — mit anschlie-
Bender Prifung durch ein internes Expertengremium.
Die Ergebnisse zeigen uns, welche unserer Produkte
die von uns definierten Nachhaltigkeitsanforderungen
erfullen und Loésungsbeitrage fur zentrale Nachhaltig-
keitsherausforderungen leisten.

Konzernabschluss Weitere Informationen

Bewertungsprozesse

Umfassender Kriterienkatalog
hd
Produktportfolio-Bewertung
v
Uberpriifung durch Expertengremium
v v

Produkte, die unsere
Nachhaltigkeitsanforderungen
erfullen oder dartiber
hinausgehen

Produkte, die unsere
Nachhaltigkeitsanforderungen
oder Stakeholdererwartungen

nicht vollstandig erfillen

v v

Benchmarking und
Best-Practice-Analysen

Stakeholderdialog,
konkrete Aktionsplidne oder
Beendigung der Produktion

Im gesamten LANXESS Konzern arbeiten wir intensiv mit
den Erkenntnissen dieser Bewertung, um die Nachhaltig-
keitsleistung unseres Produktportfolios weiter zu verbes-
sern. Das vertiefte Verstandnis der Fahigkeiten unserer
Produkte kann dartber hinaus wichtige Innovations-
impulse setzen. Daneben wird aber auch deutlich, in
welchen Bereichen noch Handlungsbedarf besteht — der
in konkreten Verbesserungsprozessen miinden, ebenso
aber auch darauf abzielen kann, im Stakeholderdialog
Akzeptanz fur eine bestimmte Thematik zu schaffen.
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GESCHAFTSGETRIEBENE

INNOVATION

Mit prozess-, produkt- sowie anwendungs- und geschéfts-
modellorientierten Innovationen starken wir nicht nur die
Wettbewerbsfahigkeit von LANXESS, sondern unter-
stttzen gleichzeitig auch unsere Kunden, ihre Geschafte
erfolgreich und nachhaltig zu betreiben. In der Produkt-
und Anwendungsentwicklung stellen wir die Bedurfnisse
und Erwartungen unserer Kunden in den Mittelpunkt und
treiben Projekte haufig gemeinsam mit dem jeweiligen
Kunden oder anderen leistungsstarken Partnern voran.

Innovation heiBt fur uns auch, neue Nutzungen fur
bestehende Produkte zu entwickeln. Unser Partner
Standard Lithium Ltd. hat mittlerweile an unserem Stand-
ort El Dorado eine Pilotanlage zur Extraktion und Auf-
bereitung von Lithiumsalz fertiggestellt. Dieses Material
wird in groBem MaBstab fur Lithium-lonen-Batterien be-
notigt und ist damit ein entscheidender Rohstoff fir den
angestrebten Ausbau der Elektromobilitat. LANXESS
betreibt in El Dorado drei Anlagen zur Herstellung
von Bromprodukten. Das Brom wird dabei aus der am
Standort geforderten Sole gewonnen, die auch Lithium
enthélt. Die Technologie zur Lithium-Extraktion liefert
unser Partner Standard Lithium.

Ganz neue Wege gehen wir derweil bei der Entwicklung
kundenspezifischer Hochleistungs-Kunststoffe: Durch
den Einsatz kunstlicher Intelligenz (KI) wollen wir die
Entwicklungszeit neuer Materialien kinftig deutlich ver-
kirzen. Daftir kooperieren wir mit Citrine Informatics,
einem US-amerikanischen Kl-Unternehmen, das sich
auf die softwaregestutzte Entwicklung chemischer Pro-
dukte spezialisiert hat. In einem Pilotprojekt loten wir die

LANXESS am Kapitalmarkt Corporate Governance

Maglichkeiten aus, mit Unterstitzung von Kl Glasfasern
zu optimieren und dadurch die Eigenschaften unserer
Hochleistungs-Kunststoffe weiter zu verbessern. Dabei
soll Kl die Entwicklungszeit fir die benotigten Rezep-
turen auf weniger als die Hélfte reduzieren. Unsere
Kunden wiurden so in kirzerer Zeit noch bessere, mal3-
geschneiderte Produkte erhalten.

Ein weiteres Kl-Projekt mit Citrine Informatics widmet sich
der Erweiterung des Produktangebots von Prapolymeren.
LANXESS Datenspezialisten und Prozessexperten haben
mithilfe der Citrine-Plattform die bestehende Rezeptur-
Datenbank erweitert. Dabei greift ein auf Chemie
ausgelegter Algorithmus auf bestehende empirische
Messdaten zurtick, verknlpft sie mit dem Wissen der
Prozessexperten und errechnet weitere Werte. Auf diese
Weise werden nur wenige reale Messungen zur Uber-
prifung der zuvor mit Kl bestimmten Werte benétigt. In
einem nachsten Schritt prifen unsere Daten- und Pro-
zessexperten, wie verlasslich sich mithilfe von Kl optimale
Rezepturen vorhersagen lassen, um kundenspezifische
Anforderungen an Produkteigenschaften zu erfillen.

Besonderes Augenmerk legen wir auf die Entwicklung
von Produkten, die einen spurbaren Nutzen im Sinne
der Nachhaltigkeit entfalten: So hat unsere Business
Unit Inorganic Pigments ein Schwarzpigment entwickelt,
das im Vergleich zu herkémmlichen Produkten die
Nah-Infrarotstrahlung (NIR) des Sonnenlichts um 20 %
starker reflektiert. Mit Bayferrox 303 T eingefarbte
Kunststoffdacher und -fassadenelemente heizen sich
bei Sonneneinstrahlung deutlich weniger auf — die
Gebaudeinnentemperatur kann so verringert werden.
Dies verbessert nicht nur das Wohnraumklima, sondern
senkt auch den Energieverbrauch fiir die Klimatisierung.
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So entwickeln wir an unserem belgischen Standort Lillo
eine neuartige katalytische Abgasreinigung zur Reduk-
tion von Stickoxiden und Lachgas in der Abluft, die im
Zusammenhang mit der Produktion von Caprolactam
entsteht. Die MaBnahme soll einen wichtigen Beitrag auf
unserem Weg zur Klimaneutralitat im Jahr 2040 leisten.

Einen vielversprechenden Zugang in die deutsche Start-
up-Szene haben wir uns 2017 mit einer finanziellen Beteili-
gung am High-Tech Griinderfonds (HTGF) Il erschlossen.
Der Fonds verfolgt das Ziel, erfolgversprechende Neu-
gruindungen von Unternehmen im Technologiebereich
zu unterstitzen, um damit Erfindungen zur Marktreife zu
fihren. Thematisch ist der Fonds breit aufgestellt: Robotik,
Internet of Things (IoT), Energie, Medizin- und Biotech-
nologie sowie Chemie und Software. Das Engagement
hilft uns, Zugang zu neuen Technologien zu gewinnen
und Partner fur Kooperationen zu identifizieren.

So unterstitzen wir gemeinsam mit dem Berliner Chemie-
Startup DexLeChem die Lehrveranstaltung ,Data
Analytics fur Chemieingenieure und Chemiker", die im
Wintersemester 2019/2020 vom Institut fir Chemie
und der Chemical Invention Factory an der TU Berlin
erstmals angeboten wird. Auf diese Weise fordern wir die
Ausbildung von Fachkraften, die sowohl das chemisch-
technische als auch das digitale Wissen mitbringen, um
alle Moglichkeiten der Digitalisierung auszuschopfen.

Weitere Informationen zum Thema Forschung und Ent-
wicklung finden sich im zusammengefassten Lagebericht
ab Seite 81 dieses Geschéftsberichts.
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KUNDENBEZIEHUNGEN
WERTSCHATZEN

Kundenzufriedenheit und -bindung gehoren zu unseren
wichtigsten ErfolgsmaBstaben. Uber ein zentrales
Anfragemanagement erhalten Kunden Informationen
zu unseren Produkten, deren Anwendungen und poten-
ziellen Risiken sowie Produktzertifikaten. Die Ruck-
meldungen der Kunden liefern uns wertvolle Hinweise,
um unsere Produkte und Prozesse weiter zu verbessern.

Auf Basis eines zentralen CRM-Systems sowie einer
einheitlichen Beschwerdemanagement-Plattform verfugt
jede unserer Business Units Uber eigene markt- und
kundennahe Beschwerdemanagement- und Optimie-
rungsprozesse. Verbindende Elemente dieser Prozesse
sind klare Zielvorgaben, beispielsweise hinsichtlich
Bearbeitungszeiten von Kundenreklamationen, eine
entsprechende statistische Analyse der eingegangenen
Ruckmeldungen sowie eine strukturierte monatliche
Berichterstattung an die Geschéftsfihrung der jeweiligen
Business Unit. Verschiedene Gremien und Dialog-
foren, wie beispielsweise die vierteljahrlich tagende
Marketing & Sales Community, gewahrleisten dartber
hinaus den regelmaBigen Erfahrungsaustausch zwischen
unseren Business Units und Group Functions.

Bei berechtigten Beschwerden haben wir immer das Ziel,
gemeinsam mit allen Beteiligten eine nachhaltige Lésung
fur das aufgetretene Problem zu finden. Zum Beispiel
reklamierten Kunden unserer Business Unit Inorganic
Pigments in den Jahren 2018 und 2019 in einigen
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Fallen Verklumpungen von in Sécken ausgelieferten
Rotpigmenten. Diese Problematik konnte erfolgreich
gelost werden, indem bei der Ublichen Pressung der
Pigmente im Zuge des Einlagerungsprozesses variable
Pressdrticke eingesetzt wurden.

Ein anderes innovatives Verpackungskonzept fuhrte
unsere Business Unit Lubricant Additives Business ge-
meinsam mit einem kanadischen Kunden ein: Statt her-
kommlicher Stahlbehélter kommen bei der Auslieferung
von Schmiermitteln nun sogenannte Fluid Bags zum
Einsatz. Diese haben nicht nur ein deutlich geringeres
Eigengewicht, sondern lassen sich beim Kunden auch
praktisch rickstandsfrei entleeren. Zudem ist das
Material der Fluid Bags recyclebar.

Im Zuge unserer Digitalisierungsoffensive verbessern wir
softwaregestutzt die Geschwindigkeit und Effizienz der
Kommunikation zwischen unseren Customer Service
Teams und ihren jeweiligen Kunden. Angesichts der
Vielzahl parallel bearbeiteter Auftrage stellt es fur unsere
Mitarbeiter im Kundenservice eine gro3e Herausforde-
rung dar, Anderungen tiber den gesamten Auftrags-
annahme-, Produktions- und Auslieferungsprozess im
Blick zu behalten. Hier helfen uns Softwarelésungen, die
unsere ERP-Systeme kontinuierlich auf Anderungen in
Auftragsdatensatzen durchsuchen, externe Informationen
mit berlcksichtigen und gegen dynamische Vorgaben
abgleichen. Der jeweils zustandige Kundenbetreuer
erhélt somit stets aktuell aufbereitete Informationen
tber die wichtigsten Einflussfaktoren und Anderungen,
die beispielsweise das Order Management in seinen
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Auftragen vorgenommen hat — wie etwa Verschiebungen
von Lieferterminen oder Mengenanderungen. Unser
Customer Service ist somit in der Lage, seinen Kunden
umgehend zu informieren und bei etwaigen Problemen,
die sich aus den Abweichungen ergeben, zeitnah ent-
gegenzusteuern. Den positiven Effekt derartiger Tech-
nologien konnten wir in unserer Business Unit Polymer
Additives bereits messbar machen: Hier verbesserte
sich die sogenannte OTIF-Quote (on-time-in-full), die
termingerechte vollstandige Lieferungen abbildet und
somit ein wichtiger Indikator fiir die Kundenzufriedenheit
ist, binnen Jahresfrist um sieben Prozentpunkte.

RegelmaBige, von einem externen Dienstleister durch-
gefthrte Kundenbefragungen liefern uns wichtige
Erkenntnisse Uber die Loyalitat unserer Kunden,
ihre Erwartungen und ihre Wahrnehmung unserer
Leistungen im Vergleich zu Wettbewerbern. Innerhalb
eines Zweijahreszyklus fihrt LANXESS mit und in allen
Business Units eine anonymisierte Online-Befragung aller
relevanten Kunden durch. In der Umfrage 2019/2020 lag
der Wert des Kundenbindungsindex (,Customer Retention
Index", CRI) bei 77 und damit leicht tiber dem Vorjahres-
niveau (75). Ausgehend von diesen ermutigenden
Ergebnissen der Kundenzufriedenheitsanalyse werden
wir in den Business Units auch weiterhin zielgerichtet
MaBnahmen umsetzen, um die Zufriedenheit unserer
Kunden mindestens auf diesem bereits sehr guten Niveau
zu halten und sie auch in Zukunft erfolgreich und langfristig
an uns zu binden.
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